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INLEIDING

Hat bestuur kijkt positief terug op het jaar 2018, waann we sen grote varigteit aan activiteiten hebben
gerealisesrd, De enorme druk op de stad Amsterdam zorgt ervoor dat de stad en stedelike
arwikkeling voor velen een dankbaar onderwerp s geworden, Hel ontwerp, de siad en de
actualitet zZijn de rode draad in al onze activiteiten. In het oog springen de goedbezochie lezingen,
de internationale lezingen en de debatten, Vio publisksenquetes weten we ook dat de activiteiten
hoog gewaardeard worden. We sluiten het jsar af met ean groter aantal bezoskars dan varwacht,
zowel fysiek ale online. Ot komt met name doordat we bij veel activiteiten sen hogere
bazettingsgraad realiseerden. De verwachte groei van bezoekers voor de galerie is nog nist
gerealiseerd omdat de nisuwe invulling met een Stadsmaguetts neg niet is verwezenljkt. We sloten
het jaar af met e2n negatief financieel resultaat van € 2,064

A. TOELICHTING OP GEREALISEERDE ACTIVITEITEN

1. Wat wilde de organizatie bereiken met de gerealizeerde activiteiten en welke impact deze
hebben gehad

= BI7 HET PUBLIEK;
= OF OE EIGEN DMRECTE OMGEVING (BUURT, STAD)

Hat stadalijka ontwarp vormt het hart van het programma van Architectuurcentrum Ametardam.
Daarbij stellen we naast het ontwerp  de actualiteit en Amsterdam centraal, Architestuurcantrim
Armsterdam heefl haor platformfuncte de afgelopen jaren verder uitgebreid en versterkt. We werken
et een groot aantal partners samen: ontwikkelaors, architectenbureaus, overheid, en onderwajs-
instellingen an nternationale partrars, zoals het World Architecture Fastival. Sommige programma-
anderdalen zijn specifisk op sen bepaalde doelgroep gericht. Maar met diverse van onze
programmaonderdeden zin wij iIn staat om een connactia te leggen tussen dere doelgrospen
andering, zodat kennis over en waardering voor de verschillende perspectieven wordt vergroot,
Sinds ongeveer 1.5 jaar zijn bijna alle programma’s witverkooht. Door middel van publieksenguétes
weten we ook dat de programma’s inhoudelijk goed gewsardeerd worden,

Bijzandar trots zin we dat we in 2018 waer vela interessante sprekers konden verwalkomen, ondar
wiz [haniel Libeskind en Kengo Kuma, £ hielden lezingen over hun projecten an de verhalen
daarachter. Met deze lezingen brengen we professional, student en geinteresseerd publiek samen.
De sefie Winterdezingen was wederom =en groot sucees onder het brede publiek, De sene over
Stadsuitbreidingen integreerde de actualiteit met de geschiedenis: aan de hand van meerdere
uithreidingen uit de vorige eeuw werden de nisuwe plannen voor Haven Stad, een verdare
transforrmatie van het Havengebied in West met cirea 70.000 woningen, voorzien voor 2028, tegen
het licht gehoudan.

Archiectuur en stedenbouw zijn disciplines met een lange adem. We houden sommige onderwerpen
daarom langer ap de agenda. Ma drie zaer succesvaolle debatten over hoagbouw in 2017, ligten we
in 2018 de diverse studies 2en naar de Sluisbuurt, een Wik waann een voor Amsterdam niguwe
stedenbouwkundsg stil wordt geintroduceerd, mel gedilferentiserde hoogbouw. In de Sluisbuurt
Studies blikten we vooruit en nomen we de mogelijke invillingen von de nieuwe woonwilk onder de
loap. Ben prettige wilk iz in grote mate afhankelik van san sangename straatbelaving. Hoogbouw
heett vael aandacht gekregen, maar hoe oreger je kwaliteit mat de laagbouw? De tentoonstalling
was onderdes van de Museumnacht, waarmes esn breed, divers en jong publiex rendom de
miagquette discussiesrde aver de toekomst van de stad,
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Het politieke debat vooralgaand san de verkiezingen werd als het origneelste debat aangemerkd,
omdat de politici mochten reageren op een verbeelding van hun plannen doar professionals. De
debattan over de Stadshouwmeester en Innovaties in de Woningbouw lagden vooral de enorme
ruimtelijke opgave bloot an de lacune die alom gevosald wordt: wie neemt de maatschappelijke
verantwoordelijcheid voor de kwaliteit? Wie zorgt ervoor dat het proces zo ingericht wordt dat er
ook daadwerkelik voldaan kan worden aan de grote behoefte aan woningen?

= BINMEH DE EIZEN SECTOR OF KUHSTVORM

Im 2017 zijn we gestart met de Architect in Residence. Peter Defesche heett deze rol als eerste op
zich genamen, Intern en extern werd hij als expern benaderd, zoals bijvoorbeeld door Het Parool
aver de ruimielfke veraling van veiligheid en terorismepreventie in de stad, De functie van AiR is
zear annsprekend, maar ook rear intensiel. We habben er doarom voor gekozen am med vier
varschillenda AiRs ta gaon warkan in 2019, laders architest neamt aen kwartaal voor 2ijn rekerning,
waarin een cndarwearp wordt geagendeerd met achtergrondartikelen, menmgen en columna,
culmmerend in een debat.

De protfessional wordt bediend met debatten en lezingen. Bij de ontwerpetudic's worden de
professionals en stakehalders actief betrokken. Afgelopen jaar hebben wij geen ontweamstudio's
kunnen organisenen, amdat subsidie nist werd toegekend. Voor 2015 staal dit waer op de agenda,
Da ondarzoeksvraag behelst de entitait van de Amstardamse scheggen. Ontwerpers
anderzoeken hoe de scheggen kunnen bijdragen aan klimaatadaptatie en energietransitie.

D& stoomeursus rumtelijke ordening voor (newws) roade- en commissieleden werd als zaar
intermatief en verhelderend ervaren. Met dit project becogden we politici inhoudelijke handvaten
te geven om hun functie uil te kunnen voeren, Ook hel tenderdiner, @aen besloten bijeenkomst over
het effect van de verschillende tenders op architecten en ontwerp, werd 2eer positie! onivangen,
Architectuurcentrum Amstardam blijkt elke keer opnieuw n staat om discussies open te breken
door vanuit een neutrale positie partijen bijeen ta brengan.

De atgelopen jaren hebben we de communicatisstrategie verbreed. Vorig jaar al zagen we dat het
delen van verslagen van inhoudelike bijeenkomsten van professionals bidroeg aan de
versprewing van kennis. In 2018 hebben we de communicatie verder vitgebreid met
achtergrendinformatie, relevante informatie over andere everemanten, podeasts, elders
varschanan artikedan an open calls. Dosrmee groet de wekealikse nisuwsbnef uit van een agenda
met activiteitsn tot een onfine platform met activiteiten en achtergrondinformatis. Het
websitebezoek steeg in 2017 significant van 108.000 naar 167.000 bezosken. Deze groei zetia zich
in 2018 verder door naar 202.000. Door monitoring van de nieuwsbrisf zien we goed voor welke
anderwerpen de meeste interesse bestaat, hetgeen ong instaal stelt de sanpak verder te verfijnen
en het berak te vargroten,

Im 2013 gaan we aen samanwerking aan met de UvA en lancaran wea aan nieuw item in da
nieuwsbrief: architectuurrecensies, om het debat over architectuur in de stad verder aan te jagen.

a IN DE MAATSCHAPPD OF ECONOMIE (RESCHRIOF DE WITZE WAARDP DE ORGANISATIE ZICH VERHOUDT TOT
OE 5TAD EN HOE DEZE ZICH VERBINDT MET STEDELDKE VRAAGSTUKKEN, DE BEWONERS VAN DE 5TAD, DE
BUURT WAAR DE CRGANISATIE GEVESTIGD 15, OF MET ANDERE MAATSCHAPPELITKE ORGANISATIES IN DE
STAD.)

Architectuurcentrum Amsterdam presenteart zich als een onafhankelijke organizatie die relevante

en urgente stedelijke vraagstukken agendeert door midded van een gevarieerd programma en

zorgwildig geselecteerde thema's, Daarksd) nodigen we diverse gremia Uit - archilecten,

stedenbouwkundigen, wetenschappers, invesizerders, antwikkelaars, corporaties, overbeden en
consumentengroepen  en geven we uiteenfopende perspectieven, experiises en maningen een ; 2
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plaats im het progromma. Deze integrale benadenng zorgl voor de betrokkenheid van sen
breadepectrum aan partijen, met diverse visies, bij de gestelde aganda.

Im 2018 srganessrden we evenementen in samanwearking meat BP0, die zijn intrek heatt genomen n
het gerestauresrde Burgerweeshuis en stelden we het pand cpen voor het publiek. Tidens de
Waand van de Architectuur 2ochien we samenwerking met tidelijk initiatied de Gele Pamp in Noord
en voor de Winterlezingen streken we 0.0, neer bij Oma letje, enderdeel van broedploots
Haesterveld an hat Zonnshuis in Tuindarp Oostzaan.

Im 2018 zag ook da becogde samenwerking tussen Amesterdam Museum, Stadsarchief an
Monumentend Archeologie het licht in Sprekend Amsterdam, een gezamenlik lokat voos
culiuureducatie, Het nisuwe programma Sprekend Amsterdam, sen digitaal pregramma vaar het
Lager onderwijs werd in dezelfde periode gelanceerd, Hiermee goat de langgekoesterde ambitie
om aen doorlopande learlijn aan te bisdan, voor alle schoolniveaus, in varwlling.

= AAMPASEING OF DE GECGRAFISCHE SPREIDING VAN DE GEREALISEERDE ACTIVITEITEN

Meat de programmalijn Stad als Podium springt Architectuurcentrum Amaterdam in op de actualiteit
van de stedelijke ontwikkeling. Veel van de activiteiten vinden plaats daar waar die ontwikkeling
zich valtrekt, ap vesl verschillende plekken in de sted. Het pand van Arahiteactuurcent rum
Amsterdom is uitvalsbasis voor een gevariesrd programma op evenzoves| plakken.

2. Wat is de omvang en samenstelling van het publiek in het verslagjaar, en passen deze bij
de ambitie?

Hat gesprek over de stad leeft in Amstlerdam. Met als in 2017 waren zo goed als alle debatian an
fezingen uilverkocht in 2018, DU jaar hebben we zelfs meer mensen bereikl met onze debatten en
lazingen dan het voorgaande jaar, bovendwen met minder activiteiten, vanwege ean lagere
bazettingsgraad n de organieatie an minder subsidie. Het woord ‘uiverkecht’ veroorzaakis nog
mear aantrekkingskracht en zorgde ervoor dat menzen zeer tijdig hun tickets kochtan.

In totaol werden 35.677 bezoekers beralkt, tegenover een prognose van 28,350, Op de measte
programmaonderdelen werden meer bezoskersaantallen gerealiseerd don begroot, olleen bij de
galerie blijwen de ciffers achter. Dit heeft te mokean met veriraging in de oplevering van de
stadsmaquette. Da stadsmaguette behelst san omvangrjke fransformatie van het pand, die na
avarieg i 2018 in de subsidie agnvraag iz opgenomen. YVoor de realisatie hiarvan s
Architectuurcantrum Amsterdam op dit momant in gesprek met de Gemaente Amszterdam. Om de
galerie onder de aandacht te blijven hauden, hebben we specifieke vakanteprogrammering
ingezet, met extra activiteiten die de tentoonstelling omlijsten. De maand juli was een zeer slechie
minand woor de galerie: de hittegoll die ket land in Zijn greap hisld, wearhisld mansan in het
algemeen van culiurele uitstapjes naar muses,

De& somanwerking op gebied van educatie heeft in voorjsar 2018 zijn beslag gekregen. In die korte
periode heeft het nieuwwe programma Groeistad een goede start gemaakt en is er door 13 scholen
een abonnement afgenomen,

Om edereen ean kans 1@ kunnan geven om on2e evenamanten bij e wonen, zijn wen 2018
begonnen met de Maond van de Architectuur en de ArchiEstalfette, Spreiding deor het jaor heen,
spraiding van locaties in Amsterdam, eervoudigere logistiek, zowel anline als in de stad, en minder
mensen op kantoar waren measpelende wengzen en factoran.

Meda door deze nieuwe evenemeanten, de Winterlezingen en de debatten en lezingen op diverse
lecaties buiten Architectuurcentrum Amsterdam zijn we op veel plekken zichtbaar in de stad,
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Op online gebied zijn we in zee gegaan mel een neuwe licketprovider die bjdraagt aan sen
hogere convarsieratio. Ook hebben we de inhoud van de nisuwsbrief verder verbreed wat heeft
gezorgd voor esn hogera click-to-open rate, Daamaast zijn we actief doorgegoan met hat maken
van anlne verstagen van onze evenamenten waardoor de website wederom vaker is bezacht, en
Zelfs een toename van 200% Ziet in sessies en gebruikers ten opzichte van 2016,

3. Wie zijn de belangrijke stakeholders van de organisatie?

Architectuurcantrum Ametardam werki samen met sen groot sanial partners uit de Bouwwerald:
Ontwerpbureaus (architectuur, landschap en stedenbouw), Gemeente Amaierdam,
Ontwikkelaars, Aannemers, Beleggers en Investeerders en Woningbouweorporaties, Yelen van
hen zin rouwe sponser of partner, ze dragen zowel inhoudelijk als financies! bij aan heat
programma,

Partnars en Deslnamars zijn o.a, Aberson, AM, Arup, Banthem Crowwel Architecten, Bouwbadrijt
hi.J. dz Nijs en £n BY, BPD Ontwikkeling, Bauwinvest, Dura Vermeer, Eigen Haard, G&5
Vastgoed, Heijmans Vastgoedontwikkeling, Hurks Bouw, LEVS, Lingotto, OntwerpleWaning, OZ
architectan, Rjnboutt, Rochdale, Synchroon, Vela, VORM, Winhov en Ymare.

Da Pragrammaraad van Architectuureentrum Amsterdam bestast uil ean bresd gezelsohap med
axpariizs over stedelijk ontwarp, tentoonstelingen, maatschappalike vraagstukken an histonscha
context. Alle leden zijn werkzaam n Amsterdam en zamen is er een breed perspectief op de
relevante vraagstukkan. In 2018 &= de wearkwize van de Programmaraad tegen het licht gehauden.
Er iz @an nieuwe structuur gestart om effectiever an efficiénter te werken. De raad bestoat nu uit 8
ladan, mat en Ftingstermiin van 4 jaar. Om de twee jaar wissel de helft van de leden, Met deze
mieuwe structuur sluiten we ook goed aan op de subsidieperiodes,

Met Amsterdam Museumn, Monumenten & Archeclogie an het Stadsarchief is ean samenwerking
opgezet waarin de educateve activitaiten op het gebied van arfgoed worden gebundeld. Dok
heatt Archiectuurcentrum Amsterdam goed collegiaal contact mat het Wan Eesteren Pawviljoan en
Amsterdamse School Museum Het Schip.

Daornaast maakt Architectuurcentrem Amsterdam desl uit von diverse cverleggen en

samenwearkingen, zoals hat MOAM, MAC, het Pol en Expeditie Costerdak.

4. Kansen en bedreigingen voor de organisatie in de komende jaren op artistiek, soci-
aal-maatschappelijk en financieel-economisch viak (aan de hand van een risicoanalyse)

Architectuurcentrum Amstardam beeaft in 2015 een nieuwe ambitie gefermuleerd die 2owsl
programmatisch als financieel tol sen stevigere basis moet leiden. Aanleiding hisrvoor was de
terugleop in spansoring als gevalg van de crigis. In san periode van vijf jaar verloor
Architectuurcentrum Amstardam meer dan de helft van hal sponsorbudget. Bezuinigingan op
publieke fondsen maaktan dat ook de incidentele programmacndersteuning moedijker werd. Ook
nu de origie voorbij is, blijfft de basis van Architectuurcentrum Amsterdam kwetsbaar. Fondsen- an
sponzorwanving doet een groot beslag op de beschikbare tijd, Tegelijkertijd is de organizatie in de
afgalopen jaren gekrompen en 15 Architectuureentrum Amsterdam in grote mate afhankelijlk van
vrijwilligers en stagiairs om hel reguliere programma vorm (& kunnen geven, Deze kwetsbaarheid
onderstreept het belang van een structurele verandering von de inkomstenstromen

Op basis hiervan heetft Architectuurcentrum Amsterdam de ambitie geformulesrd om aen

Stadsmaguette van Amsterdam te realiseren, gekoppeld aan een digitale maquetie die via een

app voorziet in nformatie en routes, Arcam hestt de afgelopen jaren hard gewsrkt aan de

antwikkeling van de stadsmaguette en bibehorende digitale laag en de - overigens moszame -
voorbereidingen van de noodzakelijke aanpassingen in het pand. Het initiatief spreekt tot de

varbaslding en veldoende financiers vatbonden zich aan hel project. ; y/
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Bagin 2018 iz gebleken dat ook bij de Gemeeanta Amsterdam bahoefte 1= aan een
intfermatiscentrum over ruimtelijke ontwikkalingen in Amsterdam, al dan niet met aen magquette.
Het l2ek geen van de partijien een goed dee om twee verschillende stademaquettes te maken
Om deze reden hebben Architectuurcentrum Amsterdam en de gemeente Amsterdam, Dienst
Ruimite en Duurzaamheid, de genoemde ambities laten onderzoeken op mogelijke synergie. D
onderzoek is uitgevoerd door Stephen Hodes van LAgroup, De eerste uitkomst van het
onderzoek stemt optimistiach: er iz een realistizche kans op hat verwszenlijken van sen publiak
centrum voor architectuur, stedenbouw en landschap, dat met maer elagkracht het debat over da
actuels stedaljke ontwikkeling kan voersn an verleden, heden en toekomst van de siad kan
visugliseren, De stadsmaguette kan daarbij een verbindends schakel ziin, Het bestuur van Arcam
andersteunt deze uitkomst, waarin de belangen van de finangiers van de stadsmaguette en de
anafhankelijkheid van Architectuurcentrum Amsterdam zin geborgd. In een vervelglase zullen
financianng, locatie, inhoudalijke ambitie en haslbaarhesd vardar uitgawerkt wordan.

B. TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN EN DE BALANS

» REFLECTEER OP HET BEHAALDE FINAMCIELE RESULTAAT IN HET VERSLAGIAAR

Architectuurcantrum Amsterdam sluit een succesvol jaar af mat een klein negatief resultaat van
€ 2.064.

Het withlijven van de subsidie van het Stimuleringsfonds i plaats waarvan we een bidrage
ontvingan van € 16,674 aks overbr uggingskosten vormide esn aanzienlijke tegenvaller. Als gevalg
van deze ontwikkeling heefl het bestuur (in de bestuursvergadering van 26 maaort 2018} esn
antirekking uit de algemane reserve goedgekeurd van maximaal € 40.000. Tegelfkertijd werd de
formatie teruggebracht met 0.8 fie voor sen penode van 8 maanden. Op baeis van de
uitendelijke realisatie kon dezre onttrekking beperkt Elipvan tot ca. € 2.000.

Het gerealiseerde saldo uit gewone bedriffsvoering bedroeg minus € 27022, Yan de voor 2018
begrote reservering von € 200,000 voor de Stadsmoquette is een bedrag van £ 25.14€ vrijgevallen,
zijnde da doartos in dat jaar werkelik gemaakie kosten. Genoemd resultaat = ns vermekening van
da vrijgevallan ressmnvering voor de Stadsmaquetie, rentebaten en mutatie egalisatieresarva AFK.

De opbrengsten uit activiteiten zijn lager dan begroot als gevelg van het uitstallen van de start

van de Stadsmaquette en het uitblijven van de voor 2018 aangeviaagde programmasubsidie
subsidie van het Stimuleringsfonds Creatieve Industrie.

Tijdens de sanvraag voor de lopende Kunstenplonperiode is in overleg met het AFK besioten om
de kostan an baten yvoor da Stadsmegquetta ("voorganomen harprogrammering van het gebouw”)
in de begroting zichtbaar te maken, an in de mesrarenbegroting is hiervoor in 2017 aan zowel de
baten- als de lastenkant =en bedrag van € 670.000 opgenomen. Omdat dit project nog niet is
qgestart, zullen de hisrvoor gewansen externa gelden pas later vrij kamen 12 vallan.
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« REFLECTEER ©F DE FINANGIELE POSITIE OF 31 DECEMBER AAN DE HAND VAN LIGUIDITEIT EN SOLVABILITEIT

Im 2018 iz sprake van een aanzienlijke etijging van de viottende activa en daartegenover tevens
een omvangrijke stijging van de kortiopende schulden. De belangrijkste oorzaak van deze stijging
iz gelegen in hiet feit dat Architectuurcentrum Amsterdam doende iz om de financiering 1e
realizeran voor het project stadsmagusite. Een greot desl van de onder de debiteuren
apgenomen bedragen betreft vooral teekenningen van sponsers en fondsen die pos opgevraogd
kunnen worden bij de formele start wvan de uitvoaring van het project. Oiok is - naast da v
beschikibara liquide middelen — ean badrag ad € 231.720 verantwoord ondar beklemde ligude
middelen. Dit betreft geld wat al is ontvangen voor het project Stadsmagquetta en alleen daaraan
miag worden besteed, Als gevolg van deze stijong van de kartlopends schulden is het
solvabiliteitspercentage in het verslagjaar gestegen van 79% naar 86%.

Dia currant ratio (Wotiende activa + liquide middalen gedesld doar karl vreemd vermogan) is
gedaald van 1,26 in 217 naar 1,16 in 2018,

C. TOELICHTING OP GEREALISEERDE PERCENTAGE EIGEN INKOMSTEN

begroot gerealiseerd
Kunstenplan 2017-2020 25% 20%
publigks middslen A9% &%
publisksinkomsten 13% 11 %
gigen inkomsten 40% 40%

Aangazien bijna 80% van de geworven baten voor de Stadsmaquetie net-publieke middelen
batreft walke in 20718 nog nist vri] kwamen te vallen, geven da gerealiserds parcentages san
asfwifkand besld ten opzichie van de bagroting.

Het totoal van de inkemsten wit publieke middeden bedroagt € 413,705, zijinde de bijdrage vanuit
het Kunstenplan, de ruimtelijke sector (Grond en Ontwikkaling) 2n sen vergoeding van het
Stimuleringsfords Creatieve Industrie voor avarbruggingskosten.

D. TOELICHTING OF NALEVING KWANTITATIEVE PRESTATIE AFSPRAKEN

® [NHOUDELDKE TOELICHTING OF DE GEREALISEERDE ACTIVITEITEN MET DAARBI] EEN REFLECTIE OF DE
REALISATIE VAN DE KWANTITATIEVE PRESTATIEAFSPRAKEN INCLUSIEF EEN TOELICHTING OF DE APWDKIN-
GEN

Architectuurcentrum Amsterdam heeft alle actviteiten georganieeerd zoals in de kwantitatisve
prestatieafspraken was vasigelegd

Het sortal "sigen producties’ verwijst noar ontwerpatefiers, eigen publicaties en workshops, In
2018 hebben wa het geplanda aantal van twee aigen producties gersalisaerd,

De activiteten die ander de noemer ‘sigen programmering’ zijn geschaard batretfen
tentoansiellingen, lezingen, debatten, evenamentan en excursies. In totaal waren dat er 177, ar
waren e 184 gepland, Met deze activiteiten bereikten we 33457 bezoekers ten apzichie van een
prognose van 26,840 bezoskers,

Architectuurcantrum Amstardam heafl voor de pariade 2017-2020 twee kear sen tentoonsialling
ap locatie gepland. In 2017 wae dit Bye Bye Bajes, een tentoonstelling over da ingadiende plannan
vaor de herontwikkeling van de voormalige gevangenia, In 2018 werkten wa samen met Gemeenta
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Amsterdom aan de tentocnsielling Chose 1o Reality in de Zuiderkerk, met een groot aantal
stedenbouwkundige en architectonizche maquettes die de explozieve grosi van de bouw in da
stad toonde.

Architectuurcentrum Amstardam geeft derden ook de gelegenherd om indien beschikbaar in hiet
gebouw te pregrammeren. Ll Ziin de agiviteiten die onder de noemer “ingshuurds
programmering/commaercigle verhuur’ vallen, Soms wordt de beschikbare zael om-niet ter
baschikking gesteld, vaker gaat het om verhuur tegen spaciaal cultureel tanef. In een aantal
gevallen gaat het om commercigle verhuuwr, Het aontal door derden georganiseerde bijsenkomsten
dat in 2018 bij Architectuurcentrum Amsterdam plaatsvond, bedroeg 25.

Hiervan waran 50 activiteiten gepland. Ondanks het lagese aantal verhuringen, hebben we meer
berosken gerealisesrd dan gepland, We ontvingen 1,587 bezoeken tegenover 1,500 gepland.

Voor hat educatie asnbod is Architectuurcantrum Amstardam sen samenwarking aangegaan mat
Amsterdam Musaum, het Stadsarchiet an Monumanten & Archeclogie. Het ioket i in apnl 2018
onder de titel Sorekend Amsterdam gelanceerd, tegelijk mat het lesprogramma Groeistad voor PO
dat daor de samenwerkende partners is ontwikkeld. Deze samenwerking heeft in voorjaar 2018 zijn
beslag gekregen. In die korte perinde haeft hat nieuwe programma Groeiztad een goede start
gemaakt an iz er door 13 scholen een abonnament atgenomen.

E. TOELICHTING STAND VAN ZAKEN ONDERHOUD EN MOP

Hat mearjarenonderhoudsplan (MOP) is ondardael van het Meerjarenbeleidsplan 2017-2020. Een
substantiesl deel van de daann opgenasmen kosten maakt onderdesl uit van de husvestingslasten
in de lepende begroting, Dit betreft schoonmaakkosten, inclusisf periodieke raambewassing,
pericdisk onderhoud van de littinstallatie, onderhoudscontract klimaatinstallatie an graffiti-
bestrijding. Substantigle uitgaven mat sen meer incidenteel karakter wordan bekostigd vanuit e=n
regsarvarng voor groot onderhoud.

Het pand dal Architeciuurcentrum Amsterdam huurt is gebowed in 2003, Het beheer van het
gebouw vergt contine aandacht en zorg. In 2018 iz 2en bedrag van £ 7.875 bestesd oan
onderhoud van bet gabouw, minder dan de joarijkse dotatie van € 10,000 vanuit bet MOP,
Daarmes 15 de bastammingsresarve MOP gestegen met € 2,125 naar € 42 330 par einda 2018,

specificatie meerjarenonderhoudsplan

exploitatie 2018
begrating - geplande uitgaven snderhoud MOP 10,004
werkalijke uitgaven 7.5
resultaat MOP 2125
balan= 2018
bestemmingsresarve MOP begin boekjaar 40205
resultaat MOP 2125
bestermmingsreserve MOP ginde jaar 42330

Vanwege het voorlopige uitstel van project Stadsmagquette an de bijbeherends verbouwing, zijn
een aantal enderhoudswarkzaambaden die niet langer kunnan wachten, voor 2018 ingepland.

e,
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F. TOELICHTING DIRECTIE/BESTUUR EN TOEZICHT
. EAMEMSTELLING BESTUUR EN DIRECTIE
Het bestuur was in 2018 als volgt samengesteld:

Marianne Loof, voorzitter {vanaf 29 januar 2018)
Jacquesline van da Sande, voorzitter (tot 29 januari 2018}
Theszsa Syderius, secretaris’ penningmeastar

Zerard Comella

Robbert van Viiet {vanaf 29 januari 2018)

Aike Kamphuis (tot 29 januari 20078)

Karin Laglas

Wiinond Looize

Directeur i Yvonne Franquinst.
- TOEPASEIMNG PRIMCIPES VAN DE CODE CULTURAL GOVERMAMCE BIMNMEM DE OGRGANISATIE

D directaur legh verantwoording af sam hat bestuur. Het bestuur van de stichting telt minimaal
drie laden. In het bestuur is expertise sarmwazig op het gebied van stadsontwikkeling, marketing,
juridische an financiéle zaken, De Code Cultural Governance wordt gevalgd. In 2018 haeft hat
bastuur advies ingewonnen bij Cultuur+ Ondernemen over de codea. In 2019 staat een
zelfevaluotie gapland. Er is ean rooeter van aan- en aftreden en bij venvanging van bestuursleden
wordt rekening gehouden met een periode van overdrachi. De financiéle controle is uitbesteed
aan ean onafhankeljke accountant, die aan het bestuur rappoiteert.

- HET WERKGEVERSCHAF EN OPDRACHTGEVERSCHAP VAN DE ORGAMNISATIE TEN AANIIEN VAN
ONDER MEER DE BETROKKEN SCHEPPENDE EM WITVOERENDE KUNSTEMAARS (FAIR PRACTICE)

Als architectuurinstelling passen we de Fair Practice Cods 102 op een manier die past bij de
discipline. Architecten hebben een andere stolus dan kunstenaors omdat i weelal een gigen
bursau hebben en in opdracht werken van overheid, ontwikkelaors en private cpdrachtgevers. De
galerie van Architectuurcentrum Amsterdam stelt hen in staat om hun werk aan esn groter publiak
ta prasenteran. Veelal wordan de objacten in brukleen gegeven. Daar waar antwerpars meedoen
aan ontwerpstudio’s en gevraagd worden om hun ontwearpkwalitett in ta zetten, ontvangen zij een
kleine vergoeding. Da afgelopen jaren wordt een groter beroep gedaan op wnjwilligers en
stagiairs en zijn enkele bezuinigingen doorgevoerd in de tenteonstelingsbudgetten. Zois de
freelancefunatie tentoanstellingsontwerp’ gesahropt wegens gebrek aan middelen,

- TOEPASSING VAN DE PRINCIFES VAN DE CODE CULTURELE DIVERSITEIT

Culturele dwversiteit is structureal verankerd in de educatie. Het wikgerichte programma is divers
in opleidingsniveau en baraikt jongeran over de gehele breedte van de stad. Sinds 2018 ie areen
dooropende leerlijn van basisschool tot veortgezet onderwijs van vmbo ot gymnasium,

Fen van onze medewearkers i voormalig viechleling. In de galeri ziin meerdere niguwkomars in
Nederland aotef als vrpwiliger, Diegenen met e2n achiergrond in de architestuur worden
geintroduceerd bij het netwerk en ondersteund bij bet zoeken naor een betaalde functie.

Het publisk van Architectuurcentrum Amsterdam ie meer dwvers dan voorheen. De afgelopen
jaren iz ingezat op verjonging en verbreding van het publisk, en dat werpt zijn viuchten af. We
zien ook dat bij specifieke thema's en sprekers een nieuw publiek naar Architectuurcentnam
Amsterdam kamit, zoals bijvoorbeeld tij de Chinese spreker Li Hu,
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= CYBERVEILIGHEID EN WET- EN REGELGEVING OMTRENT PRIVACY

Maar aanleiding van de AVG Wet & sen plan van aanpak opgesteld waarin gewsarkt wordt aan data
inventarizatie, opslagbeperking, een tosteingsplan binnen de organisatie en een protocol bij eventuesl
datalekken, De website is voorzien van sen privacy statemeant en ean cookieverklaring en er zijn
bewerkingsovereenkomsien met derden gesloten,

G. VRIDKAARTENBELEID

O wijwilligers te informeren en te betrekken bij de activiteiten van Architectuurcenirum Amstesdam
wardt hen indien beschikbaar wijkaarten aangeboden, Sponsors kunnen indien overzengekomen
vrijkearten krjgen voor activileiten als onderdes| van ean pakket aan tegenprestaties,



