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betreft : jaarcijfers 2016

Geachte heer/mevrouw,

Aanbieding jaarrekening

De stichting Architectuur Centrum Amsterdam (ARCAM) biedt u hierbij de
jaarrekening over 2016 aan. Na het bestuursverslag treft u de jaarrekening
aan die is gecontroleerd door Faas Accountants & Adviseurs en door hen is
voorzien van een goedkeurende verklaring. Deze verklaring is opgenomen in
het financieel jaarverslag onder overige gegevens. Vanzelfsprekend zijn wij
bereid een nadere toelichting te geven op de in de jaarrekening gepresen-
teerde cijfers.

Hoogachtend,

st

J. van de Sande, voorzitter
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BESTUURSVERSLAG

Inleiding

De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2016, de rekening van
baten en lasten over het boekjaar 2016 en toelichtingen op de balans en
rekening van baten en lasten. Ter vergelijking is ook de balans per 31 decem-
ber 2015 toegevoegd.

Toelichting op de gerealiseerde activiteiten
Voor de toelichting op de gerealiseerde activiteiten in 2016 wordt verwezen
naar de bijlage ‘Arcam Jaarverslag 2016’.

Toelichting op de staat van baten en lasten

Omzet en resultaat

Arcam sluit 2016 af met een positief resultaat van

€ 1.249. De omzet bedroeg € 931.924 incl. gekapitaliseerde bijdragen van
partners (zie toelichting hieronder) en exclusief het resultaat van de fondsen-
werving voor de stadsmaquette (€ 190.000) dat apart is voorzien.

Eigen vermogen

Ultimo 2016 komt het Eigen Vermogen uit op een bedrag van € 113.851;
Algemene Reserve ten bedrage van € 78.851 en een Bestemmingsfonds ten
behoeve van de realisatie van een stadsmaquette (2017/2018) ten bedrage
van € 40.000.

Toelichting op het gerealiseerde percentage ejgen inkomsten
Het aandeel inkomsten uit publieke middelen komt uit op 52%. Ter ver-
gelijk: in 2015 bedroeg dat aandeel 54%.

Aan structurele subsidie vanuit de ruimtelijke sector (loket OGA) van de
Gemeente Amsterdam ontving Architectuurcentrum Amsterdam een bedrag
van € 193.567. De bijdrage vanuit de culturele sector van de Gemeente
Amsterdam bedroeg in 2016 € 189.790 (Kunstenplan 2013-2016).

Van het Stimuleringsfonds Creatieve Industrie ontving Architectuurcen-
trum Amsterdam in 2016 een programmasubsidie ten bedrage van € 50.000.

Stadsdeel Oost droeg na verantwoording van de resultaten nog € 5.000 bij
aan het project Bouwen voor Biodiversiteit uit 2015. Het Fonds Cultuurparti-
cipatie droeg bij de afronding van het project Bekijk je Wijk nog € 4.083 bij.
Een andere eerder opgevoerde subsidie van € 2.000 voor de Architectuurgids
over het Oostelijke Havengebied, bleek oninbaar. Een bedrag van € 46.020
had betrekking op vrijval van eerder toegezegde (en voorziene) subsidies van
projecten die in 2016 werden afgerond (tentoonstelling WHAT? en educatief
project Bekijk je Wijk). Het saldo aan projectsubsidie publieke fondsen kwam
daarmee uit op € 53.103.
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Het gerealiseerde percentage eigen inkomsten laat over de laatste vier
jaar een gestage stijging zien. De inkomsten uit niet-publieke middelen
(48%) omvatten de volgende baten:

Algemene sponsoring (€ 98.250), donaties/vrienden (€ 7.687), verhuur

(€ 15.697), projectsponsoring (€ 32.790), private fondsen exclusief Stadsma-
quette (€ 62.178), publieksinkomsten (€ 85.757), opdrachten/maatwerk

(€ 79.913) en gekapitaliseerde bijdragen van partners (€ 63.192).

Toelichting gekapitaliseerde bjjdragen

De gekapitaliseerde bijdragen van partners betreffen: De gekapitaliseerde
bijdrage van de Academie van Bouwkunst (€ 14.800) voor ruimte, honoraria
sprekers plus de daarmee samenhangende reis-en verblijtfkosten. Aan het
samenwerkingsproject Europe by People (droeg Pakhuis De Zwijger de
kosten voor zaal en techniek bij (gekapitaliseerd op € 3.000). Voor de bijzon-
dere editie van de Tafel van Arcam ter gelegenheid van het 30-jarig bestaan,
heeft Nemo de zaalhuur en bemanning niet in rekening gebracht (in totaal een
korting van € 3.714). De bijdrage van CBRE bestond uit het om-niet ter be-
schikking stellen van de tentoonstellingsruimte van WHAT?. Deze bijdrage is
gekapitaliseerd op € 41.678.

Toelichting op het realiseren van de kwantitatieve prestatie-alspraken

Voor de toelichting op de gerealiseerde publieksbereik in 2016 wordt verwe-
zen naar de overige gegevens en de bijlage ‘Architectuurcentrum Amsterdam
Jaarverslag 2016, De doelstelling zoals vastgelegd in het meerjarenplan
(2013-2016) zijn ruimschoots gehaald.

Toelichting stand van zaken onderhoud pand

Het meerjarenonderhoudsplan (MOP) is onderdeel van het Meerjarenbeleids-
plan 2013-2016. Een substantieel deel van de daarin opgenomen kosten
maken onderdeel uit van de huisvestingslasten in de lopende begroting. De
betreft de schoonmaakkosten, inclusief periodieke raambewassing, perio-
diekonderhoud van de liftinstallatie, graffiti-bestrijding en klein onderhoud.
Substantiéle uitgaven met een meer incidenteel karakter worden bekostigd
vanuit de reservering voor groot onderhoud.

Het pand dat Architectuurcentrum Amsterdam huurt, is een relatief jong
gebouw (2003). Er is geen sprake van achterstallig groot onderhoud. Wel
vergt het beheer van het gebouw continu aandacht en zorg. Voor aanpassin-
gen en herstelwerkzaamheden aan het gebouw is in 2016 een bedrag van €
6.920 vrijgevallen uit de reservering voor groot onderhoud. In 2016 is een
bedrag van € 18.354 besteed aan het onderhoud van het gebouw.

Met het cog op grote verbouwingsplannen (2017/2018) zijn een tweetal grote
investeringen uitgesteld en is de voorziening voor groot onderhoud opge-
hoogd met € 20.000. Daarmee komt het totaal bedrag aan reservering groot
onderhoud eind 2016 uit op € 38.080.

De uitgestelde investeringen betreffen: vervanging en upgrade van de arma-
turen (led-verlichting), begroot op € 10.000 en vervanging vloerbedekking/
gietvloeren (begroot op € 25.000). Ter dekking van de overige verbouwings-
kosten (geraamd op € 335.000) is al in het najaar van 2016 een fondsen-en
sponsorcampagne opgestart. Voor de aan de herprogrammering gerelateer-
de update en uitbreiding van |CTvoorzieningen, is bovenop de voorziening
groot onderhoud een bedrag van € 17.500 gereserveerd.
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Toelichting fondsenwerving stadsmaquette

In 2016 is gestart met de fondsenwerving voor de herprogrammering van het
gebouw en de realisatie van een stadsmaquette. Met toezeggingen van:
Waternet (€ 100.000), C. van Zadelhoff Fonds (€ 50.000) Bouwfonds Cultuur-
fonds (€ 39.000) en Kattendijke Drucker Fonds (€ 1.000). Resultaat ultimo
2016 komt daarmee op € 190.000. De benodigde externe dekking bedraagt
1,25 miljoen.

Per maart 2016 lopen er aanvragen bij diverse fondsen en is parallel daaraan
in samenwerking met het Parool (mediapartner) een crowdfundingcampagne
gestart. Daarnaast zijn we in gesprek met diverse bedrijven en particulieren
over sponsoring van dit project.

Organisatie

Doelstelling De stichting Architectuur Centrum Amsterdam is opgericht op 27
februari 1986. Per 8 september 2016 zijn de statuten geactualiseerd. De
stichting heeft ten doel: het bevorderen van het architectuurklimaat in de
ruimste zin des woords, daarin begrepen stedebouw en landschapsarchitec-
tuur, in de regio Amsterdam.

De stichting is ingeschreven in het register van de Kamer van Koophandel te
Amsterdam onder nummer 41205258.

Cultural Governance

De directeur legt verantwoording af aan het bestuur. Het bestuur van de
stichting telt zes personen, onder voorzitterschap van Jacqueline van de
Sande. De Code Cultural Governance wordt gevolgd. In het bestuur is ex-
pertise aanwezig op het gebied van stadsontwikkeling, marketing, juridische
en financiéle zaken. Het bestuur speelt een actieve rol in het verwerven van
sponsors. Culturele diversiteit is structureel verankerd in de educatie. Het
wijkgerichte programma is divers in opleidingsniveau en bereikt jongeren
stadsbreed. In de galerie zijn meerdere nieuwkomers in Nederland actief als
vrijwilliger. Architectuurcentrum Amsterdam ziet ook dat met name onder de
stagiaires de diversiteit toeneemt.

Samenstelling bestuur

Het voorzitterschap ging per 23 mei 2016 over van de heer E. Arnoldussen
naar mevrouw J. van de Sande. Op 28 november 2016 trad de heer G. Co-
mello toe tot het bestuur.

Het bestuur was in 2016 als volgt samengesteld:

Mevrouw J. van de Sande, voorzitter

Mevrouw T. Syderius, secretaris/penningmeester

De heer E. Arnoldussen

De heer G. Comello

De heer A. Kamphuis

Mevrouw K. Laglas

De heer W. Looise

Personeel

In 2016 is de formatie gegroeid van 5,36 naar gemiddeld 6 fte. De salarissen
van de vaste medewerkers zijn sinds 2008 bevroren. Er heeft geen inflatiecor-
rectie, noch periodieke verhoging plaatsgevonden.

Over het jaar genomen komen we uit op 6 fte: Directeur (1): 0,8 fte, Zakelijk
leider (1): 0,8 fte, Bureau-coérdinator (1): 0,9 fte, Communicatiemedewerker
(1): 0,93 fte (0,8 fte plus dubbele bezetting september/oktober), Programma-
makers (5): 2,66 fte.
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In bovenstaand overzicht is niet opgenomen de inzet van: een freelance
projectleider en tijdelijke medewerkers voor de bemanning van de WHAT-ten-
toonstelling (t/m maart 2016), een freelance projectleider educatie (januari
t/m juni), vijf stagiaires, 39 vrijwilligers en een oproepkracht.

Een oproepkracht was maximaal 20 uur per maand beschikbaar om het infor-
matiepunt te bemannen en te assisteren bij evenementen. De codrdinatie van
het educatieve programma was grotendeels uitbesteed aan de freelance
educatief medewerker. De uitvoering van het educatieve programma is in
handen van een groep van negen ervaren docenten.

Vanwege langdurige ziekte van een van programmamakers (maart-septem-
ber) was het in te zetten aantal fte's feitelijk lager.

Ontwikkelingen

Onze aanvraag bij het AFK in het kader van het Amsterdamse Kunstenplan is
gehonoreerd. Dat geeft ons voor de jaren 2017-2020 een stevige uitgangspo-
sitie. Ook met de ruimtelijke sector van de gemeente die Architectuurcentrum
Amsterdam structureel ondersteunt, zijn nieuwe afspraken gemaakt. Tezamen
goed voor ca 43% van de jaarlijkse omzet.

Daarnaast kan Architectuurcentrum Amsterdam nog steeds rekenen op een
groot draagvlak bij bedrijven uit de sector (gemiddeld ca 10%). Ook met de
sponsors proberen wij waar mogelijk meerjarenafspraken te maken.

Ondersteuning van een belangrijk fonds als het Stimuleringsfonds Creatieve
Industrie is van essentieel belang om de inhoudelijke ambitie van onze activi-
teiten waar te kunnen maken (gemiddeld ca 7%). Jaarlijks moet daartoe een
jaarprogramma worden ingediend.

De inkomsten uit activiteiten nemen gestaag toe (ca 18%). Bijdragen van
samenwerkingspartners (deels gekapitaliseerd), maken zo'n 7% uit van de
omzet.

Bovengenoemde financieringsstromen zijn de pijlers waarop vervolgens per
project aanvullende financiering wordt geworven in de vorm van projectspon-
soring en -subsidies (publiek en privaat).

Met de realisatie van de stadsmaquette wil Architectuurcentrum Amsterdam
de publieksinkomsten substantieel verhogen en minder afhankelijk worden
van projectsubsidies en -sponsoring. Dit met als doel rust en ruimte te creé-
ren en wendbaar te zijn om belangrijke gezichtsbepalende en agenderende
projecten zonder externe financiering te kunnen realiseren.
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