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Il

2025 wes lined temes et égjanvaanensieisien e vietgnemidan Systeemibedkess. De temm
Systeamiivedlkess vermwjis naaaaid eneeses prpjajerten propessasdan die
tussamninme e ivcheten of creghamntigsspnlel sysistormeveitan da ldeflearbiereld.
Daartnijj zoakt Arczam niett dbeoddeisiatidierenakakiatieeeeodimanitianvée batidvottom-
up off prodfss sitats| snaaa juigiist e dalbatatus sas dmdedielenistonsdiaameinen.

Arcam will aldhazr a€EistiGké pré¢ebsetodh programnmue’ skecdiny e lEerudatfeeh} JVE] 28 v § v
gelijveaaddjg eititessbrdivgvaarkes nicouamtelijktclijfke z dhsse hupstecsy steem-

en leefiveceld dotcttandridkamt. Daarhijj zetteenwee onitvesppiaeithi iopetatat
stedbdijliike/naaggiskidekd rdhstistpgapers \senadtisrt sotjiaalpzaabmpleonijplex zijn
gewcerdganddadeldtndedetantatisatésnnégt nieeneskeve thetmidielehvialdel van

‘Rt v EEtAllR’ $s oak lwélgrgrilkt hetooprRe@®g Kilkerznaaride (Wopr- éiil v v E ~A}}v
arciitbstituur)gesctieeidaisisd el € aroimans pe spestiecdiedaarbiaagvinereheen het
verfijjmemwanddanaaatdisaren.

Mett Systeamiivedlesss als leidheat gimgam we im 2025 axbkvaarsstanneidishet
twexiaiige Een OptimidtisshiRRapepipion. Dit ombkzrpeklblemgigt onttveeppbbleldid
en gemeersschapeerssamemoathdeaaagdmpbocwe samemn kunmeerbl)i chgeyeasaan
een veillgge Milimatitssbeigtigadtad. Daarim zoedeenveennanoomvenouaidallen
die gm0 ooz 2 kédrdid ieheomoenig gt eild algartgsmn g spunt memesn EEen gost
dowrdebhtarapgrptgrias is immens geencastassotefe: het is eemvwersistt e voceeren
toekarnstiibasheigtigesiligdige gevgedentde stad. Dat is geenaveedsbdigegentaxe.
Alleem alim Hiaxeen-3tad zijhide risicB’bVodf méng)ah diergroot. Ef zifh BraRdés,X €& I]iv E v v
er is vervuiliimg, er dirsggaraampedchvddiklaavaetaadendg ring\etenevestasterlast.
Daamaasitmesneardde gegppliticieesaanitipge ok e atedrasmeslo@iféeféacten
van) owltogddrigigingpagigeigbndeodem.

DaaramwessAkcasmoolokdietief in de Mettoppalcdpgiknfstestiandam, in de
proxiness NoandHddHadd, Utrectt teerHdevialzchd, medieimapplcrelathtaran de
Mimistbzidss van VRO, OO (HA clie¥ggedda Ruimitijik Ontwezpp) en Deflarssée. Via
het mimwves eggicelal dataiattiooium /Méitoppla/a besgpedkeammiifiisdrearen
amhbitsraacarvaabbEfmis|spsaenanahbé diestdens ersyenters greesgersxqmerts de
ruintedifieeggevigkyevaratedediemendergbe gaibplkdi Splrrspgemargen en
deffarsstetd mimsiso e Nerkeieied arj hi) boeilgikgheidyenpearmaantsohappehitppelijke
dizloappssamneakéomen im eanwesehbber enetedpoploedregio. Het Pragatitbiasau
Noandtee&knaalgigebiegimg mgndumilbet het OptfimssisshRAompeepiaion in gespedk
met 120 besttumicesraitit de regio. Zo wadit rampamidanitigg eem kans am
innovateesshtetpefadn tawritkaldiedan earkemtitrechdrbteviers t @rkanhjjwaarbij
hoapenreadibsrad haddchihdrahgbgaan.
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In 2025 begmmeenwe @oloatdiehehtikividrelan dan de Mijin StadTioowss en die
Adviezzem aendeeSEtd d. Arcam lesgeéftizicin idedwhaatenteanvde stadstmdtheeft zo
toegganyg dbk dens il rebeistdars e nshatelnsimialersakatk atigkkatijarkgasontgaan.
Mijin Stad - gidisancrmivkitetenandalitelargen, waarnimangdrblaittet todivdivetriele
pergpetteserrenreaviagagéande dadtaet bidantspngsppimiaijreeagespregesprek
over hjjeodrése |gegéiiivifieatial) exibs gtiedrg rdesl behed beh esfe kanddrlianden in
de st Qpbbsisis aad elrezreandntitejergen scimijjt dArcam, samemmett
deshunditigenitiekfef- en systtsemmestidld, adviezesn aan het Coldgge/aamRIMNN
2025 zijjm tiveecsadieiaze nitgjéhedotache Berstergieggingr @ecegeatofieaiteificatie en
sloattzzantijiplee BBigeyreavand ayerver groem did iinni?2Q35featstornh didt etdedeede
gimgy ez tdeggaretiijkitbidivder dind rdveerdverd in 2026 inputtwooor de
overttzmggan romdbonmhiet t ol tegddkkimbrd.

Een andimrioootaemind is datt simids het feasgtjanP 002 bvaerariArAstestiend 460750
jaar bestbat, de stethtwee edekakostsboasiesttijgerijkedE P het
Westmrga&fhielebtemestastaat AmstedzominMdosdion, een muittimesdike
exparignes/voor brest puitdiedk | inhee YWV TCC- gelmuwopplel & didedastadbdede
AmstaciomT bekamsistatuetiette, die ved|samddabhbesieteledt aan ruimtsdijijlke
onttwikkétigere nunaren idecte ¢baksmBlj. i jdeeids ieasaArcaovwnizeive ketraliden als
adivismuresrreddetitiasand.

Aciittzrddesshbieneren is Arcaam eindl dkseethbe? @225 van besttuwssrodelel
ovenggEgaamaanEee oezectimeteddedt wateb dtedate de@rele e heen
gegosdide venzmivocdaididigikdeaden en ralkm refibst¢edrtVitatede zverstap A zijn
alle stattuten en reglmeatde yepevalisissbrd, is een meenEEmidsEoomikikicd,
en zijim alk= otdodtsieacagegeselperpt. Als vamrtitier van die gloesihdeuwwe Raadl
van Toezitiht. bem ik @rttott o pdatatereeaensiistitals Atsaindamrirecstad stad
heblizen weaanlidenaastcppelikliecdeta ntaagsabetnldienionelijiatelijke
opaaree) Aibe etdematetpapiieticny in skl ek mivamty bi & ks kaardoo veaar Waar
vertbintitigge e nontostietitgrtersirstalestaMadVaar themibecarpoakiijkijiaaellkdlaar
gelkmenpp tvevolieshe bV déa hiahth etk e actd etiteelkantmordiemeiitiid Adtijdrsemereen met
resjpext treopieidets gpepepiEt tivfcdindareds erafbardftlankelijk padiinmyeoor
refibntitccarootmiklikked mpnamikedstezsteren.

Anke Hunrifgess,
Voanzitte RRad dara dezéchic Atdarsam

Anke Hunifgess (voaedtieer) Joss weam Ramjgen
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Kwadlidsitievecvenamiwdiogding

ArdiiteettuncerenimuAmnSte stend ehncahnt &na) ¥0a40 fed chat oentoom voor
arcihitesttuuiniAetistéancham - een anttnoethigegsetalovoiedEdenatia die
geinterpsseseat dsifia@itteitecinistedeadenl eavaaddenal=tmywegn tveerp. Van
daanittiettiché emerkeke At caro arttaeitusiedete delijke oppaearearaatbiidsegren
kijke=m wecsnzaa dee obdlidi d el erdwbnpens ebe) ddseid kens keveymosiwers,
opdieablderers mregepalkaik €ks (kenfrendeouzgienpsielehdpiehen bij het
vommggeearvaane ekfofiogagayirnyeWie ddacen eeafoaniblk ipelg poetidatean laten
een diinezsgegguep p rantw enpass, apodcieiuytyerse s boers ersgab gatensilkkarstestn het
wootd. Arcamwiilideéekkorertelajandmalha popitsidis dsdbeatiwrezkveark en
plaiféom{\seteterevaeskerken, en haar finamciéddeposisitie verstesnggen.

We verwlliésrddez eoldlibienattedadedaranvanndagarige Sysiteanhlaiekers, dat
wandd bodelststedrznoiembet hanistanpten plarstdrdates dfFamdshand deoor de
KunsteenZ2226-2028. In die peiodd 22025-2028 stizsitisd sklaavaamieieueve
bruggpertdssse sysistedeheinrs en/enaskesksnnigeahimatd in de
pragysammagniggnetaiadadcc ok eprieelaidingditracht en hervertédilarvaan
ruinmtedijieeppeasgtietieren.

Het verstéepooo@gramanibdsestaait téhteortsientelingresprgkisprekkadelvgedelingen

en romtiésidigererD Beraasesh ointwitdiidee lee expexpenielemrejegeojdietgardie van

graw Hie&lng gizijmoos drehed barténdan nieunie hemnisasisteaontesspsectopsector,

en om ffisseccan/eeaseaatede pragrBrdnalaite kudnehbiaden. QnzerArcKitdcts it 2] 3
Residiamesespetd e nlakzrbrdeecrr ariatdald.rol.

Als ardhitettuerreniTurealessisanei) ovif olas alahtechitectn atlebalis dhegpdis singen
die grypaaddygan meididi@nbmtvpe noeamainsiiads tael, ok tépsellaaeltaanstaan,
maar mettatkean vedrbatetien)zijOpOpgavaln ditalata-eigemsmsothppakjordriteses in
de st Kilimaaterarandering esoonomidehengedjéhipitatsotisteciatecpsserssen
willlEmwesddasosomnieictgpbbt hdliehtergan aaove weastemstisgy mgig et elk aar.
Tegelljjestiii dvardetiateds derdenpar stre dsaanisphomp ieaardomatel bloote kloof
tussanpotdes sitia kregegdaTessessde ln Aenddandaramers stesdisgyotseijkijké te
wandben | inoone e gygnameregi hg bisblven deardarave st aaed acitdsshednesdaed aan
het aristliiee varanaopleple kerkasers ket séinstarernemendialoatialoog.
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Oms [poggramenia letnp dpedrieijlers:

Arcamiéed rifoforatietid/ e tiedésreemdrader edaierasarhexodieroekerslever de
grattecohverpqpopgav eanvde dgiegiosterdaterdene Retatadéiniteiten vinden
voara Ipddadd sriree oowrhéteArdaca m-geltmuvy stdeere naratad a ait udf, cefnestregheen
passardte locattie eldensimddestddd. Ze zijm bettedld vooraebrbed gulipiatliek,
laagditesnpebdj g omiaieuensforfoahedtteotideikdekken. Bijbathweadde
pragyeAMMaENg:
o Dag/NdabhtaradelArdhitbitaatuur (istm Vam Eesttzeen Musewm en Mussum
’f Scitijp, dit jreer met teeerdeziggaraRaranwrdddbetpen)
o Wanddlimggereenoodididiciirgen (Nieume Staicbp@ dadedpg, Mijm Stz -
towns)
o Infomeseaddelelarmeenemoalsalalkalktbé fhewvhoWndbside IstadiHaven-
Stad|, Wasdinasjgatiét dydekekwi lcsl elyatgereaneimédieatde getbzigalerie
o Lezimgpgenopald dkadele

2 - Arcamissceaemaetavierk

Arcamuwezggrotrteiebilaken bavnedeitdienniedois derschvidesdhillende

kenmssmoide r e R XPqEstis s terberdEndenels ehidragdgaebtsshapreahap en

onttveeppEidiitifle teqbesfessitiseiioe fijndBijivetds enalpanomrmgmering:

AmstezddaresdAntatataatulrijBrijs (StatteriWildderaraeen

Holomzaisstmsseuin)

Tafell weanAxoaam

Randgtodr hid fering i fenPoohstéllingén em ®naeraoRkspragramm@d } |+ % E}PE uu [
Maativeskk ywe g knio mpracht ntetplabp labapidregdracht
Masterotdasee y varonendTy ogrporgiiasties

N e -~

3 - Arcamisseearpplidifiorm

De pragysannmaenin garaArdacain (e fyeflesdd epddemder inigntuigingntiedrpatsyerpers,
bowvesss pppcicdthtyense be | bideidderskar bewhwrsgplati(pis}feems) een
gezanetijljke/esnamivocdeididhigithbzbbetp big hddiphetssdres sareen/an en
engagrreammet magsticipapljkd jkessiestandarhen het vertrsddidarvancaopiolexe
tramstibep pasre D d2aano sicierl ae wie misuwagerage z @xkeo eke aniecanderoorden
die weddddammeéerbieseuliplisiiek. Bijbeiareadd @ mgrgnameneging in 2025:

o Tentmmssthiligereq (0.a. Opttinitticic R Rapgrphasl 250 5d5aar

stadineenidawining, Haven-Stadi)
o Jaarmrsg@irn@s (Qptimistiséha Rhmjpenplad) Z u% v %0 ve
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f PublicaidsfZQedeozio ek (Kansemitceat troonDBlefesis encdRuRutaifledijke
Kwalittsit s chelpapeldsl €n2oBo d ataad atsrhtgpiwijieaideatdjalpog op
basis wvem antwegehchdadestoaikerneerde)

o Ardhitbett éniRBeidietamece (BOQW, TalézreerNéemEBmvimoments)yts)

o Adviezerreaanddss8tad (Ecagmmitififatatid,obgagkelieigitieid)

Belangnijilssteaativitéiteiten in 2025

202%-2026 Een@p tinistis ¢ta Raapéplan

Het tiveegag g OPtphintistis &arik pempamodad emdektzioek bhivegpeivwerpen,
bellkittékaabhé e geypesasdsapaqpbopbyaav sakemkardrebgd ayeecssan een
veiliigss, Mimeadtbst ettt gtasit b Rpemp&mpiag ninglvgezié iy el dardsokans om
innowaibeessttetpepada bawritkealdketanearksmtkracht te werstédaenyazabijbij
hogpenreadibsmad had dihdrahgbgaam 2026 Zestiar tie dmclaeh tretevrabde Zoek. De
resuittdéervaarmbedastsfajaar warran te ziemimesntéatdaotaltieldjng AijcAncam.
Rachell Banvgkhka-BEOON dratstapea pl e ror noentseert STéh. (2R heRdsebben +
ondkar begeiéililigyaafiltitfosdbishiSmElarther enveerpee Bpde BljnkoBmons +
ondiernobhten welkeereanmearoons béddigegennmainbét petspeceéetief van
landisttzeaiatustatsdsisatinat iselehs arenit@athitre thuujaturit jaaozieerop, en
eindigy thmeé ternybyspaiolseh enlimdend eadhael oz lwabswaslissoadezboaer hoop,
maar nicttzoddehiiaelielisgsspesitietisefis. In 2026 zeit Axveamhbejaadntneana
voarttet tideididizpgade dasestaditsd reAimstartster dénord\ dtanariHaven-Stadi em
Nieuny-West. lim Nmydobodelzoske ke BRBRHIHN ¢tahlamaAb Adalak hoe
wattrnyeddsisé en moggijilechiedrhisisatisigng vogeggpege kenkemmwerdemmrden,
incusiefadssbéididreroomuwwn Healdeven-3tad ohtwidkpan FeavHddZizulfid ep Séide v ~ b
K ot Inmdewe €rénam)g dhaisatarkivel kigeingehtraes ieaasiparamtewsicatieunicatie
JVer @sicB’bdn pinrzekerheddn.db NieuwXWestt itigeh Ruba Ammiwala em
JefffegyBBditisizizicbpoeedeskldiciet ipengensebappba pretrsierke stekerkertwerken
en redtiteaatidig@infoateterbenaigning.

- Tentommsstkilineren

In het lettvaardd eatititéite itenvancAne staatantele dendtedingieilingen:
laagdteznpeblicaaotst ehanspspieect rh @& rizd2 Q020 ke nke hijve keij elke
tenttoossiéllngobokanddtdetazbsmisatie sreitimatisnediapa ssiepassingen. Sindis
2023 makemwecarnid essludie it $ses eententstetisigtingredeop de kadke (igdjijreen
temtoostdél geyeravatedizen), begareegyoaddifiiof oratiatemtamramdeodoor
Arcamggecueerte exggsbieit)e sprstr verdiepdig e ieieseptaties) tartidéa)len Talk
off tree Towwer{ (actuediiéditrireenoeteiodpp).
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Kade

Wij hedibleanidetteksthst!

Een temttoossiilighgavd addmdiey eanvie Apdd (Seh GihentpasehapsSiiae Bijlmer
(OSB) wessninzijijhnridelekostdimnemesovoor AmstbeddianmiBRB45 pressriéesan.
Meit artivegrgrenavest straadoislalyil aionmgein geus eawseapambaenbaneruimten
gevamwniloo- tathwweo-|eerlimgpereeenniapipérerehdriksitiseh esndstbetldesn van
hoe zjjwiilkkerssameleleare arehunust ad aibpi earaadeneteren.

Z2JARB5ja® @GR I8 beé@lder®verdelU® v®@ A E E

Een jupildompanioonstling vao hePAsterdadselbured Zdk Arghifectsi®: ® E Z]5 §« ®~
Bhgiriepys. OB eXpositighAer} epjdar hje@ief g gremBvérdggehf éntwePg@&n veA Eo PP v }v§,
met emmtijijidijndyharasibdiebldeidteadati aalovat@veat ivsquetiep) ettes, een
impassanitessoipiiptuendntertetEctieve pressmndtdie dididedenbnévperppessmssen

tasttioaammakiken.

Begame ggoodd

De StadsVerfieuwers +et@etiverk AaERaul DevieyW ucie® LafcRreC@hed> e v ®> (JuE
Bosdh +

Deze teaniboosistihingebelichiedrie dedigkel NjigeeN eldstaadbiantehititaten uit de

jar@n "Y0+®0 die]saman met béworers s@etale wbningdduw e }pA v
sthdsvArrEewingréalRe@den Jmet@otoisUtekedingeném Petsdonlijkd® v v % Ee}}volil
audimrezhiadde ridid inu it eddetednésleviavantimovoor de wasmedsisiyaanuntotenen.

Samen lnouwerenyevooniqmiieratiss@rdaterdam + nidieedhnodrdakak?
ondirne&kile grgeimidade ralnvanamoodmeyéies atidmstdkdastenastm; met
inspineeand & vorbeetsd d éro@e &le Déavhiarr8asBaaituurt-Westt, De Nzwved\Mernt,
Eurekal! em Bjfssibop) )il el aitdtdagjeg e avameneckaeioem penle kats dansenaie ze
biedizmvwoocddidietidfetaathatipaar en toetaonstierioit mtonemen.

Rélazzid’s [aan hetlJ § Berfnieuwg Blik ap Woénvarnmer } Eu v

ondizroekkh twbdidtddassieke palkzzoo-waonmmoddielititdtiélicakens pspieerep op
hedimmidaage evantingogioouw e deredancd! mved| predy sex umtesietites en
voatizetlde z zaaldedeuithe Herarh djol dijd |paecpes dioesr berdenoited @otoredd actuele
waanuiiddgigueren.

Een @Gptithisfisdh Rampénplan-@ntiicrpe@®voor cerAweeeld in trénsitieaE 0/ ® |v® . S E v+]3]
Een indiiimggpedd ¢cretnbosiedtedliogeotiee lnoenentersipjeira dpejd eagdrenan het

beBrgpeirten viswalisérgn vajrcGEnpleke mondidledisiEo’siepald o E]+] 4 1} 0

klinmezezttreeaad dien @ cutzileiee @wrnie reieseciatecialgatifky el jk Aaid dA dmaite hand

van amtbzrpekkiitidel Hidondnd- zome tbrreerddei aarchitbatdebimecemsud Glleler
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ArdhiteettsRRelotled BorskakaBEMOM idsrdpeap dawNawibniestshents)
vertesdditligge vara rerapgpean dra hdelchelipg sypectjpeehieven betetudelaoud van
urgaTittedan nimet gorootedledt iehdemkanateceélectie.

Eerstewazditipjpiong

SalohwdftAcfuakité 19B6-t2013 & (pemrearesnt

Een ardhiffeatomotatelingweidih aan MamntterkkKlaos, de opratidevamahétet
eerstteNN=ziddendsis arghithitiectoententrim eRpositpdaiie leathpieoidss oder zijn
leidiimgpyAkcaanvan i 986 a3 erele Vendiydigle bleérd eodndsdyad] etrsliy aigpiratie
en intereatitieoachdastada dnbverpeppayEyeer stadsitaels| endre lmhtagjicht zijn
bllijvemtieinwde d dp delm anari eaamrap nwaeandergbd geldeiomigeomgkeiiag. kijken.

Load-Beatinig Walls 00+ ®

De Oeknaitarssekansstensagrearahitbitect Dafia) Kho zhaj tdm fiagigiele

archittetdosdchmataqtiestes pgppeppistohssic beae Rexstkarkgtsepkjes op

actaal onplerz@ekgn hve perséontifkelgvibigtdrischettadrh@s|huZ spdEN puU [* ZpV *% }E Vv
nalatemimrouintde € e hémiranadnyaaRadrchieitec ivaravdearniol edrineetmeiaal van
gehauggenearooww.

Thuits axpreeridigerierkamtetaneter

toon silimreg;eeada tiatertenientoatpesr peoT compaota pacirgepimgen en
callkxtides euinitebas ilkmMstes tiard aBe dekeskentiokitelekken hoe
onttveeppplpksasilegem dfekieiplaitdgtbadeorcderiard anf aefewdditsik waliteit
bexaddezr ininliditbébetnodemvcdedsigioetideadertexten.

De 10 bestéeygbtnovanenvamAmrsitendam 2652025

is de oerziibisteteotostebirliray vin de AmstteddasesAnAntbitecisRARS2025.

Bekpdké&Esszieh foto}s plamhet, magquettds an vertiaien van de 2B genomineevde 1A P viulv E
debdumbervende uiteirkddlijke agph 0, Bdkt®dlidhtingénjp ontwerpkBuzeséa der SA E %ol pl « v
roll veam cbzeeppoieicte tein nfediastad.

De menrssernvaarcGaeerdwohof

dattg fpunabtisé e minforhetidortpar@erliGeel Baw Bohdia Mert slrhasiveninaal van

het Geuzzetiodf-wamroopiplex in Amstezddam-Westt: dicieewwoers: $)dieinbmevperp

en de suxiidde gyrere ekfefogagavide drpgesae dbizr doobletmibetiodilenheid,

met f@fais, [ristoddehis dotunZenten grupersoonlijkdseBaldhvo]il A EZ o vX
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Talk offtHesTbowwn

Een fiyssiek deggankietijkadtad

Een prildinodti@nbostedted]iogeoliee Horsfamistarkeny kerayr ariei terstgtide stad
toegganided]i b loftj fooo @diede e eme irespinaeitdecradebeebibeeddamiveer petwerp en
belkitamnesenveeklepraadidinagggtie ttanvaet et dnogerh @ebenw estetimdterdok.

Amsteddamivivieseum

belicttthoedbet AmstbeddiamviMieseum v gevestigddnimbéedwledduByeyeresbashuis
aan de Kallestizabt +~ eem mamuneetdakl 66e- eeus gpitooweeen
toekornstibsetaming kgjltigt aledaodsa stademmusmenaanefbabhazmtdevoor de
ontivezppredsdisid)jke kevasvdendenvisievigie danameridearadrzending.

De Nedizidadsisehgdbank

belidhttddeneerpganingandrehgégemmeerderde De Nedizidadsisehigdiank-gelimonuw
aan het Freztdeikkgieleinadat gegatdosfeerbend san zeac waeeibgilebigitetounker
tattesmmttzassaarantudwaansen eolpeklietgadgt ehicsgtdeispaleiganet een
foassapyg sclubibsiés)ionowdrpenp derd@tiel atéd decttad stad.

- Bijzomireppro@ramenatng

De Magmett earaAmsiestiendamdsifd o Zbloktaber 2025 is een emamee

3D-dgetirdemaquettevah dle étad (7T0m3 schadM@00OVinshet W3 ® Awisténdaiy Z & td u3 &E
De intenemtitie Y erticitd teanaeites ttertodmic 6hisnbei scHe ek hestigergshigengebouwen

en verttdd redrdlale n\evérmistes tiard axfe alateratad stadrer e stk sieid, met

intencaxtidee scudrerencen die ernedkes slel stathoboge penenieaywerhaldme maneanier

latem @ridd kkdmen. AmstezddaminiiMdiadion Eceenuttinttdieldialequetipietts deer de
ontttansggsclubiEtenianate dadtad. Deze iis teez@nophbe\WAdstgagtesteirein.

1.Lecttuesd bernigmyeerkeks

Hoe kumresnanitwwerpese rowdnjrip deoal stindtiesddrk blezilbre bigengeijdragearaan een
veertieatititie toekekoatsAPoanc @m éan Amdendevaie BanvBousidmstefdasterdam
presamiéezan de 1.Lecttusss + Repaiir amtifReeswahlcerdEnyayeeeks koaoor
geinteressseatele pre atstiedEmt even vatoert wer pem bimeerkkiraatimpgenchdviet
inspineresdd s piaie matl¥ Ayag barldaedpirgping (FR) en BC Arctiitetst € &
Studiess&Nibadgaisls (BE), Sanne vam Mearesn (NL), Nick WMawmaar( (J8K) en
CharlwtéeMdisttezre-Bartiress (CZ) over geeneeesskizgysgiehiehdplogsdingsimgan en
bouwezrnveooitttoekamstig @ geeratEses.
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Rampbesasisteopdehidt RhdBoot tivor debiadenNaveimsaerdamsterdam

Tijdiems dbzedbottdto ve kerdanideetheateestier sidecH assenvastédasheznlam en

bespisdken expefSwle@Esico’s vaR kwald industrié&n@talpvinfragtEdtuun afs]s o JV(E +SE N 3§}
dndefdeel varPArcar®s pudgrdéadmBReEOptimistiscK Raspehpidr. Z Z u% v% 0 v X

BoaipeesspiateEtin e gespkiSluisbuurt

De drermeemte Amst8rdEm en Avcafl presdaté@erdenhet@®oek ‘JAuisbuurt #Hetp]e ppES

Béan, hall dBbat, de Bduw’ vadyitHodeschdd! IiHolkand} yevoigd doonvedh P AjoP  }1E v
gespesknmet b omtevpe e e veneos) e nsbatemsivialsraders t@rejatien jaar
plamxarnmnigghbogigioouietaidteat bardenedsdéassan van de Shuishwut tooor

toekornsttig e/aromgbgbouwAmstardtendam.

Wij enoneesiithd + kiimesdéddeatatiens @t ar e Rarson Mussmum

Leerlibgén ParvVIIBO e®VE8O gingériKsdhjarPaan deslag met de then’su $ S§Z u [-
klimmezezttreeaad diemin gredecktest Ao tatanrd Dp. Cgategatiejze wazengajwanmmij vorm

aan de stteabveammogere re ere Arhstestend ava av 2§ rzuioin € hoslerodien . \EBerndean de
dosbamissaomdddd edinigeyekekarsizt |a ten malkem et t¢elohvlofigientwrdipengan en
arciitsetituur ge hétatevgrg snteanviaur fensgeegceigpreigarieaandmtbimpathie, en
artissttédled/Ororyagencn cipaaiteitiheiendeale elérigenlinizast Nemsh Aljoarokzijn ook

de Jeuggitttbatetecbobhban eivelise liemkiensiten dmtsdikérokken.

-  Amsteeddaresd\Antttstaatyiiprijs + 11.06.25

De Amstezddaras AAutttEiteatyirpidjsnsiddeiddeld vesdmdarredan een
prijguitedikigchétedrovat at molo ekrejenyjday digyedie gereignoleignabpgroep
stadisnakiees enhbdsiesetsetitekt. Sindis 2023 nadiigt Arcam ook jjmunadilisten,
stadinaklees s, pallitici ggereersieteabtdrtanearen errpagbesaties uit orm met e=mn
valgiingsadibennonniiztie s te lezoeéken. Tijdems dirtearoodele miR &ditsitdede
Zwijgeznwordemdie praggatderbbgmokeken mett dbeveddyuyyde @ yhlieksksjume de
onttveepper £ e del eppjpatrisigetgevers.

2025 + HettZwmebhigis

Vakpnijis:NeitbonabHd blcestretreeisey ontootpesr deor dificeOffideoWingiov met
Openaa Ansstedatarare 618 ticlio Liea te ojpdoqustit acint hetrd beds) Gatiisar €l tureel
Kwantteer

Publiisissir§ s SEad oW/ ididdem alo aidR i BE, TiA piodogtitacint StchBtichting
SamemworreerSaampslielare arededgegerarterimstergtandam
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Alrmasitiey A MAP020261iCH GedDoearniooA Dpistugutsiy eerivdonpd@radoor Team
V Arcthi¢eciuun spopdnachit Yare¥mere

In 2025 gpif dbeFP ogoammiaracabchnadr daaainy inlng| e abn Ade Aideema the\ie, AAP,
met eemkkeabligig|pieddocd woimegengenicerilgeojepr dEcbtiEnedigens hen
urggentite veodrbsiekthalatdrt draatsctapbeljipedjarodietichaealithBamuddstAugust
van Team Y Anthitidetciuun iopopettacht van Ymere. Ditprogedb i adiciemavat

soci Ewoonig btnouwkakan) izijpe taatbadiv aanon oeilig eitignen aaatiaaintdaxcint voor
leeftizzanieal ey grarersnhahsps zite tHebdjp oo jer tasterds terdgrdrogaaradnaraad
met Zjindboatalztb tenomé ez rmearoitsteatisiy &g sandigharid ighai dexoardnewoners.
In een tijptvaemwvooiniggpoods iehet e ars pigpinred endrveeltbemidhoanikipeevisie en
samemwezkkig g elath tiealitit eib getigetipkeraken + oak thimean/etdkukisiestating.

- Dag vamdizAxobligetatuur + In Transitée

De Dag vaim akeAkoblittetaty lnebestamih dsntE869 86 Anesbuisieienerbestdzestaan,
bliies sttibkitig§ Givdirditia tiekadk Al Kitettifedtilatioitat{©obAGetd)) deze
naticaabéeddgan ewvelerein jmeh atsalip elaethitebitec toagdnkgiintetijkitermaken
voaremniiveedg yhileke Rréaaibe bestesditdeatiljildsmiaia bmadadacddnaderde ze
dag em @ggartisertel eereeigégrqyragnmamma. Arcamweasshet hblkel evesanehgtgiatis
te hevreékanlrind @ oggramamegirefleeféecderde npeanpitiesnsitindaklimaat,
moalbiliédte ecooroim enesvsiaddalectdcrdighdid eeitieniinpaimpact op adtii¢etuurr,
stedtahioowve e bloutmtwvikkelhgling.

IhvAms terda@m’ sufpOste jErarapeeadede tijtfplsrofep diorEodagdB it 3@ tortauns hun
deuwnsm , woodd e nvaratediatieg erapta ats de HedagidasneterstiéesBluikbegaesngaven
lezimgesmimzaibhini o cded endrdede derbertor geschesishisdeni b et ds¢Qasterdok.

De Amsttzddarss AAutttEiteaimachiebhd pledis| date iveddeendi= Devde De
Nedistanidshbé & BalnkD & avavwhicbigeg ore treeind e nihgzingpangtgess gpistioek door
Maailke weam | Lezikiear( DINBB & & - Fnacio il dideb ¢ vk ca)denigatingisdarg van
Charlwitéel hbovars 3(® Ak hithit cbe @retmennkosdkonden venailgankidezenitit
fietstbos tdiagy delAistes tienrd senSeldoh ddé dated boopbmintenichitet tuur of
HedemddaggeeM\alutebbatu tie Haroprag neanmead radgd idgmsiodeaandbeehdmorrel en
architbettunydzizjciaia BiddkerkEe Giganigaaidama domndidaseiviuldeum Het
Schippen\XanHestéerem Muszum Hdood d étevevenemesdreeneradactieve,
feesttdijjkecaraaningavesmstes tirdserare atettitectuur.

- TafdlwemAoaam
De Tafell weanAxoaamssid erclotisieveehedrkeliriEdn vaocatrcBe Beer heejgaer jaar

komemissiisser bip{jerreaseds tey porpirstizs)gotojanikkefadk& elaars en
arcihiibetdeblreres smezenen aee amspispaede rseding tingpreesnheznbgrondere
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locattecljgenrepygaaweyel aisteEfeigaanten + omdirrist ggroibtaragogdedesten en
driitkesn + met ekesaringgepick\evaranitbiteat eariemAenddardam.

Stuntidcki€aitimglsuls + New Kildsonthehieltdiock

Er waarttessngod| b aaninievevespacnsalsal oderAtesterdstastamse
arcihittetdeblresesu d2eze/andndriaiee ternpe hekisetrisatnoaly gongezmnieuw
persmo T uuitte éeteinited dmifiei)Gdwalgbrimgmamibextadndstamyaniesatiganisatie,
zoals emnantiiteetdniceare aee B ge Y eante ptesEn een waminygogratiztie.

StudiioNdiiéeinier + De spatendeattieitect

Spellemimdiestdddvas b étah éhenen ehusl isjpea wetmigt aignadleor deor de
moditbe noeehéigt bietester padpate atenbive biend ek agjesdepamdazeve onze
zintugpereanvuodelehdiédiridnad onsredizelf.

VeniuseeafSS - Onttveerepahdhdadeeker ke nridevnaeroekandrpatwerpen
Overweasaj¢edddrinpipitat iecavaladadrahlb alt bodtijd tdrieteraeébetrphmteprnames voor
brassthodidi growbsEnme ocbercbelkz oek.

- Barcam

De Barcamisemmniiridoneeaataf jasgaraereliveis ez glszbigrihamp van
ovemveggaddbjoyey é ierteatiataahaal - gedreTte atel emwbiEnse opdvpchtaekége vers
en Amstezdd emmrersrs|kiica anfiorfoer @it ootieoe 2 BaecBar baesit eeafeigen eigen
Barcammisséte heestamteleitjitionior-arcihiteetten bijj dczal2 Anrsteetaimsese
arciiibetdebireesy sntmitdwiiharis ars\eonimgoanparatipsr diestadbisrEamjesEngels.

Barcam #16 + 6 faboasdri - Opamind b emrrereseravdbeGamhhof

Sprefterss: Gelitidd SCalileter + Datajmunadibstiriftforatetieorenyerper en
samensbibe vaarbb enaeseernarad cazanboh dfelslatanie vian Herdtlorst +
Wettouade Opeerdvamaimientda éndernpdfgiviBenRReniers + Opnictideprmmiutatect
van M3

Barcam#t 17 + 6 mamntt - Omtveerere nooo ocramersadigedigelagielapvang
Sprreiterss Ametles slel KO + Ardititeet topricitért Stitiadiotitintéd diemiéanne
WytzeH ooweer + FreelEmmseppoeittidéd & @overperpmmidpeictiéer de
Toekamnssifhatirie s Smebthdauous + Ardhitbet bipFGreateakakAgfddradhstastra,
ervaningssidekshnunigégdodarenvanDijk + Omgevingssygbhblagnd Babebeb +
Ardhiteettenivasen wasak éanopdrpchracdrt kenC@ACOA

Bestuusseesistng @025 13/ 35



Ardti¢etunecentrimbimstendam

Barcaam#it$8 + 3 apnil - 'Fumttasesttiteldcs'- tremid sidderititeit entoatwerp
Sprelterss:Jéeveridteld|d + ArdhitbetDdramenkiettarsriicAitebitacfensitassica
Kuiterrivoowerer + Tremdl- en lifesydgounad slist phohumshest podoastbasthost
Havemedkeditd eEBiMbizingaga + Styllmgg&Htiaace ep praintmedijip Mdlde katdardij

Barcam# 99 + 1 mei - Invithigg PubllicTi2egjgn
Spreltesss HitoorvaaDitelyagnen + Archhiteet e oadaizoebek ealbiabiSto8ioot +
Locattésioobof & Waedgdgh tijdt|jlaifke et igelbrgkbrerkiers Goste arkterpark

Barczam#200 + 5 jumi - SetimSeenehbearahithitectuarnadrhalemvormt + en
andiessom

Spreltezss imgzidedCCoo + Filmpoogaemmeey r ikhiteitect fint ifeskesltival
Rotitzddaner hnragiginEdraasts tidhifredtvstj\aliatarditor film- en beatbend &imnstst,
We Are Puibiiec Ftonkkd-Bhbrer + Prodiatiionl ekigigmenatodetdtrbBuothre tion
Desigm, Nextieldadsis € ifiacacadeenferSas terdzm

Barcam#221 + 3 julli - RuimbezpodelatedRiiRing

Sprefterss Hsthke RRitith + Hooftthonvterpgo@dSiflatitadkediieRtieReiiente en
Duurzanmitedid3aereesrntanstertiandabedraoth aed Wambenster + Beeldkrd
kunsttsraaar FéédeOBei + Buurtizevsoeet&espsmydadenenarbeh et Aendderdam-
Zuidbmsst

Barcam#222 + 4 sepitethber - Flogtngd-ButesssivBASAIL

Sprelerss ReeadGSijt§ahg dptactmai BGE |t hetdauraahtactédcatésclamische
MakakooHrbatitio S Swub ol lrabagddiderigerie)ldelieddecder BaridBa&ale@d¥edder
gespeiadiiseat dppdtgegiediedviaoubenvwprhepietwate sldictclaift dchjuift Kaji
But, CEO emaggaaaavaarsSea Palace aam, iettgyootststE lfaopepe sestastantrapt op
het wedéer.

Barcam#223 + 2 olkktbber - Sprongoeendidet 1J

De OwosttiouggSPrateker snbmévpstpditudioBaAvcBarcam cammissste seroppen
discusstternet Midicd & Sebire mactarh eenVeBNEX T HEtetit dshs AsanAdiak édok en
Robet tYoungge(ereessin fersmstangam)

Barcam#224 + 6 noxeznbber - Buremiinddebbouvespere igetgetijkingséussen
Nediztdadd:eB8glgié

Spreierss Chlaad et Ehdneanas + Ardhiteet (RBlgig)é DN IriGr&remven + Partmear
JCAU StindihcBEE: JocCCerere Arkhithitischisdbddnisanist
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- Masterptdsses yvaononaT ogporagiesties

De masterntdssee slidid\ Avaramr gagse it @oov donsterddmstanwmeng coipgateporaties
zijm eem waynmvaarkkenissawikkidia ing kenkenutisisselisgeliogetasd tukesen de
commuatte o odetbntiradsale eodrcAntdm2 02202 tis sterssmwerkivgrkpug pedd efsakt als
een langrilnidg @ cerersdokainst en sindistiéan zijm er stseldsmeecaprpatiasies
bijgecomanPeegaaviviteteviar dfddzstErcdas phagtda atsnaatroaatikkdidikéeld voor
(inmichbkdds) zes waminggomqpatieties + de Allaritte HijgarHdaatd, ibieredededyey,
Rociimtidde Séddgermeneymérere + na inhawdid|lovsrelpg. Aan de

Masterotds see svaroleshea thttijfietEtOersim s sielsoppkivip padd: deghadldigkpraktijk
diréet ZchfibZas wofHt. A h@naisvatidran Yan AolEd tia¥e iktes i} semioggh-2en Epjusd « Jv « v]}
jomgey sETmveDinigEye m dud trsste] dosl lvaanvesrtlerviteniageningeop petdppen bij
vastigeededrdietiagnde de waardie weangyoearee el eatolarawenorgogporg@atigs bij
arcihittetdrsale et exttgdipedsiensoikiteliid elintviveditgoering. De laatstte
bijeenkoomstvererd gewjibazen architbetdprdetiet enaeleeteaitariteria.

- /wbeopgela

Grotterouimtet g Kk o maganem e déeMEwolpegitrdgisténteterdam + zoals Sdhigbbbl,
de haverss, TeadaSitek lyenaticitintireg embilikiliteit + vragemiivedd extstetemingrem en
een langeéemijijvisisiéMéitepoigp diet reigeg®aalbitacthitpotiumpeaium van
Arcam, ABTHteatdem BAbbe Zasss en Podliumwoo Afatatataatuur
Haarlemmeznmeeg rh taregidiclhewen costwalpees peekeibatelernakers en
belamgiiebbbetetesesaencmoke hein hésdel ete lend tbalwvattenangionagionale
onttveepp pgay@verichitiiats aar leeshestmeesk e andleemaken  geree geeyeemtegyrenzen
heen. Tijdemsdicsaestte bijpaioomstraan / Metapodda, het miewwvesreggioalele
arciitbettugngbaiuman ate déeVtooloegitr AgistAndmte ndakenderkenden
JntSvariEs, bateitdsmakets em dndeszogkéns ta&Kgmist@eenssiold uedrhet E]}[+ A}}E Z &
WestrdijikHiaeaggeibteenemeh dlioNmizedkerbalgablige leie desptaksp akerezij hoe
beldd) ,anmtvengrpreprpkijktbk beter gpatiaaakkoneraa@msisigten. Tijdersdie
twemztde bijeenioomst Geopdiitiéknimdddetmmbo/ begpedlearDRéfesisie,
besttuuddes sonmtrveeseen erpelsatésrdenteaiijhédigivelgevobyedevan de
toaTeneadd @ geuplittkie kpapanyen gendefed effataias)|aims, en vetteanidarzzijbee
veiliigitesic potvirarerenem am st sappmtijel ijficd atig lserges vormekomeeminveemaveerbare
metnappobégigio. De demrarnddesidrtel bijppednksinstndendreaplamtdein de
Haarlemmeznmeee e miooereover de deédAtesteindensdtegcean de

Westsintseplalesesen.

- Mijm Sttai

Wat mmezeeiét teearbiourd e Efbflasay AWsadraahiuertredenstid@tBd hae slokesluiten
persmoti] ke parargeyeraaarpde loE @l enwerp?dvie? Met Mijin Stadd ondirrpekkt
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Arcamwiézrjjaatdaggwated rde fedhdedemstersiendarinenh endie eetlmlearialen een
pletk kummeerkkiitgre imi delo ékeksmanvie stads tislgn ipdSediner parsiiqudiflsoonlijke
stadiserasrigge meidekemivenedes dehgealvdawohgernnge Dialgd deat Weoaretve met
puilliedssatititétteitanalsals staditbors e metsdrafisdhkelilodijidvéehdr xenndor de
stad]. Zoomd sttt evenjkigk emensel§lodiflpsr spesird ofjef mptérdeterdam.

Mijin StadiTlaawss zijim weardddiligge e e fidiststide h tdood Aorsfamistar dege bieigeleid
doorsttadesreteliersmstestaniaemert et eitgesigéspradikerpdiilndpitian buurt.
Zij dellnhumpeessodijfigkereaviagaigen Extdatzerzier lyesapesddhisdenis,
architestiuyh&leleiehatedaljkdijles éevaansarkemkomen. Van de emzaiiggennin
Bajesdinpreardd e eehdmigndadadbailbturt-West, tih hiee s soaaé argeaen dede
Geuzenihwurte el enigigtiatiesearandsngansitisoihtsaheleistchjisteliicaaties, en
het muzdensstdehickaksctearvda blelbrolglwigavbaartaatkzacht zorgitwomoeean
scihares | kb e ogeyangng.

- Mijin Stady Adiviezzen

Adivéss #1 - Geeff lied tmeenrskiliixe e araieiers-dam- menssljjlecl dsreanrind ststhd
samem esnsteminirhbeAAsisteadem@geogrberdie laiddnadimgiipbedpdetadvies
van hett Buggerberach & Geoeri &t ateplait Ancampartpastners eeobeleidbeleid
waaiim aadditierenplalaabe hodedem eateaéeneen stermidijjgenZddéan
Amstezddamald ®ecnsysteeateloglsdisebhteahiiigerdigeorglerender en
klinmezeztHes stedidéy evordmdimg énigbticht.

Adivissi2 - Niemandliss tegrenesen toeggankletjijestsihd, ook diepoititlek paotidijen
niet. lim diftcalthids &kjdgyen alle pdiiidkke parttjgenpaktitidehe tips emndbdeuititndidiging
om apGakkdbbre? IR Ssnencte tejkejkanlindeerectdschdobehdftéonin hun
VerkieZingppPogratip#sIbewaafheid wor@ed. | A}E v X

- Een missSicic R&a an

In 2025 zeitécAbcaandel e@sts gt aplietieebjeeigm gy @Emgramma Een
OpttimsisshiRRomperpipian, waarim weanderaeakendecsondpe bedddkidskracht
en gemezsebbppadploauwknembidrginagan ean eeiigesikigeaktimattinbgéendige
stad!. i thedd eisispiast sitel adatcAnc eem gt jolat foitroijwilvain wgantergente
ruinmtedijiilee/xaagstsiikiekamonderdenderabets pgite glelderidren verbedtt.|mZ2X0iss
diitt ttd tititvereTingey etotd cluiod ouddel dde teato bestavrgste| liedege te zingen,
wanistioppscasedstieictices eyegitnsdesamerkingekingen. Het popgaamaa
brrachit aritwesrger $i) ddofert die | bid EridgeTak besy trensoere stuste stRrdsatEm samen
om tee nedfibe tefrere opoicaiye gannpetp sys Besheerandednd erirdg ¢ol demrohvaarpntwerp
in tijplenvearkklimatt@isi © d2aamen atosioicdt hedjaauneasm &3 obijeomssienizsie om
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een nezsthoblidie tetedtretdeddkbin dhe)j denmtaifketjeedoskeansamste Alarstendam en
de Meitoppolodgegio.

Realiis#ite/uam el kvkantratibati eessifa pi raken

Arcamnatittt eizicim iE2E6pogeadmdec enl dinedivpubpibbekbEleroeiastgrijkste
dosltyoeppewararen:

X Professsioaid srirdd eamiuerp- en ballsidssetoior
Bewamezssuili Vemsdt feiheledestesdancmis e tberurten
Studistiéareangogeyeren
Regiardanadtioalel statakeldsders
Beleidisnadlees earbbdastudeders

X X X X

Maiatitipgrapabadoen ipichliskatstiategieén

De markethinggaapglalwasagagietitbp o dnldelidelijigentigeamt meresam&mgerking.
DppEactugle thhensds certraal i & skellen Sklimmetbatapstiedtj oy onargmankarkt,
gegptilitie kcicirdailairconom@mie - wendleserbioeed ¢@yhliekselangagrsgeaken.
Samemmezkikigge metgigoendreezeate dlakPalhdesDhajdevij iyt AMBAc iéedsie, de
AcatiemigeraarBBowklnm ehenusezeanstedterkben hertliereik. Mettmanse de
tenttoossiél geyerpaje dadade da plegreogramnngaing rond Een Optfimétissbh
Rampempéomn traddesnyeekigogeyeren. Mett Mijin Stadt en alle andizeewaadel@liyeren
en fictbsaxargisie bédreildiktereweakes kee mense dénfdesfemusirasd draskdouurten.
Professsioatd Hbeikdrenevevcdrah e thatmorielhistelirgateen de
randipogcaammeraringn In Een OpttimitissbiRRomerpipion was hettmeess spadakearan
een mix wenaléegyoeperen.

Publisissttatagigétonoraitatten:
x Ryo@rphfRa’s met-hage&udehtiejeErRaatsdhapypelijkesrel@ st o]il E o A v§]
x  Touns emexcrusise sk $dagdrd nepepedigeresmianajingt nehtelifetelijke
vraaggtitkken
x Rerg&orlijkeodnline}aantent (idrvievs; hudiofelhaldr, Vidgo’§} A EZ o vU A] }[e-
X Regioratessameenmeedikinbitrianéi ibptiapola

Werteznnmeéet@ommiirities
Communitiy y -geritth e dade wasasereonordize eahvaet fest jaagramgraniita. Dit
gelmuddesiaa:
x  MimStad dowsrs, waarim teevoones sislststiadsvtettezidnsrhienfleefelcereld
komsitaresaaroonterprpagsigkkakken
x Doeress-nettveerk (0.a. Heren2, StudibdPRinnBRiala DB & &argyyéaag,
vallksttinoompiplex ZommeHuedk), dat diiset ireegeyeesssosappeapearterkt
x Casesttddiesihl&l@nen-Stadl, geridiitopddkiiel e etercarhen enareatitacht
x Wotistlopp s e pgptiriiaipaticeessessies, zoals Pratss Mcidtetaatire
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Draagidakrinieletatisdsidelen
Arcam resdf trir? Q02 5ldeapdpl alpgelgm ol ided dwerr paaganogesimgriering te
spratenooeeversctliidndeastadtetrreeici shefesataevetkavenkeloka&t lokale
partrezssearggereerstippp pefctidttitee tendepridaat pia atwlier omebz@oser Oost,
Westt;, Nmwdd Nideww -Westt em Z uitdosis tyw aardimsprddeooggieini st i chittiatdyaar en
releveritveed db intdbelmeh eéateumirum.

Vi paiticipafiel%propramrta' €zcrIEMijinuS fad Wemtherieamaersrdidicect

bettobkkarmiplj dtedaypseik ekevamhlenfaafemps wirg zargtieogrl dedenhiedkenning,

eigememtathpe e nvedetziid de traghipders bew besre restsyerpévesepers en

beteidlsmakier& P¥or pp@obnlijfEejgrhaleil te AekBidden aas thdm@&s dls v v §Z u [+ o0
wamingipoownggeven, mignatibecan deéfamrheieidntstdatberhabie dizdoppklimpeling
tusseamiizswoerseeaviagagen stedtdigiel ighdvokitelitkdceling.

DaafBaasticliBgnkpécifiekBteritdonstsllingdr em rogrhminals zicheEHJKAE uu [+ 1] Z }% o0}
thZma’q en gerReenschapb i Saardody déefbiiding metbuurtgn Perdeg puES v A E E
wendivees stk zaadmte ituiste bihgHimglsnrals,De mensen vam Gauzzsiiodbf en

pragysamnmagnio corehdosparipedgissatiesrdie expheeqpidieiriah bernkgnbaimurten en

|olkzlk= greneeenskdympen.

Oakwezddidraggakakevstes ke dda cemesmuerkmegei myetiokale Ipidte saetners en
orgrmisdite syvodvipipedurtidalel Madiacitastassesisznalstininatitniiatieven,
wamiggopEatztenenaassteqipepike lijflstdlinteifingeor. Bexer deze
samemmezkiigge kdtoArdanaaaashderitbin tlzesithande netwezkkanridststhdren
wendikesmisswedelzijdidrpdeeldeld. Zo hesf Mecaamd deapdpkaipgeigm vweliseddoor
|okak= spTWez Kjgbididsssaemevenienking actievt detrbidEohdidnizeidevaoreesvoners.

geweyiseriseetonamstiEgschappij

In 2025 heefftMhcaanmeidtdsagrpyconameercer &t anchetagetoagdi gubdieikbereik t

en actiedhipetidddreijhifgegienta agatdrktukios rnstaie steic)anet ot op het
gelneztivearkkimat tyeromibgho ww steddbiie ljkevikikblinigdlietgnbeaah 1o 68 14.678
bezmstees s bbsistaateddtuit bewerress sttdelaabe prpiesbimsatanals en

beldittonalikes sisis sralakeareecoathiansgrs piekéiedidie daikgdat gaad @b hgldét bij de
inhouwlijikeaarhit tesavateds gang aaiiea e Serdomabinetieteatotestelimgtellingen,

lezingeR, toUrsSgrusErticipatieves dgr¥nmhd’ sieorgd@E v ebr daitphudiibki@iiet EA}}E
alleem werdchgéifdioneseer diaanacaktiat tief dvestidkkérobh engedaigrhdaagd.

De imjpesct tophbep yhiiekidédag steskenatmatdat hergvatsgroden van
bemusttwclidinegnemeh stistiferde nem vefiaefdte Featdmrstelingtal linglsn zoals Een
OpitimsisshiRRoperpipion comfootderiatebdzezkberkene nuetcbenptaxife it eiteit en
urgentitevaan (omzatthber earapgremurendn tdededtosksimst, en de eeekkiggen
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van besttaadd @ploksisijiegem plgaksatznvpaskizsklanbartndeotel biredemnieden,

nodlggldchke progrgmamamst tit totikchidehkdardenet hérelbrvegenwagen van
vanzaiffppeldrttadited eno ais disthus gl modribheynbesgie neoreigsomyli tRjawvgrdit werd

verstbzkk tidarde kirmjegewpvkshiepls@ps en excunséss waasriraatile lledaiménen
nieumeEEsppeitencmanded gadgedie &ld ddespranihatrahptch dathheleelaaraers aan
Verdiegefde\prodsa@mB Sonderdtreppt d& bét@kkBnkeid vas B publieken A v Z § %o p o] |\
de beluedft e anmimholetjkkjke ndéepliggping.

Tegelljkestitidvisigirdacave rsetsitdriderdbe ldaelipeo geanty ¢zibbdismbredienen.
Jomgezeccan nitdeTatatiana brdiperpeos demelease| kade imakndegirsdelijk se Barcam
en de 1.lectures (samem mettdde 8 adelaimicaveBBodkwhstish stevdbenglam), temwijil
tentdgrstelinger ePprograninéEs) o Gel wandn, Z&3ls Thiil opwiastiigaedcantete
meter, een biredbzsrAhmsheiadasaublieliehkkokkEduEatievetieajediajerten en
schamoeetepl y= e a i txfmebote neld demnttedingt etigderovgatesenoor een
insthamomyaars s teieenam eso sallentier éantif nviiti pipetieipapiregespnogramma’sezdalso
Mijin Stadd bewrees saatitidfdbmtdaddbin i} hatl eridenéesr bveréefoiesfonggeving.
Deze aampdk dkidd ¢otetemapuplidkid it aedtribid el dere diteirs $ainesetedingtelling,
maar cakaatidet eldpmeeraba diehgdspesiooeiecdestdd stad.

De impext tveanMbeammmaikikevdeddambet pebpeibliidesl ler rsehidaiji dalijibammh tbaar
in de steablesndda €gigidD  progrgranenegiwg sAsierk terkveyprn evetracietlactuele
stedidiiilke/xaagstsklkkemennd ptata at senscoidaibestadsstdelsdrlen en
daarthiitenHdeweldidiehenemdeelcel van die acthiitiitdtein indhebontmrum
plastsrooddywerer HdvawsLiserpe pptspreghngidasy andeandidea daten van
Amstezddamzaals| ©0xh sty ¥ee o mbed NieMieuw-West, exesraddsaaadde
Metropoolégigianistestiardam.

Op reggimaab hvisaa s pesedder damoee e bal bedaiikgr ikleatebelbvedvinddretia het
plattbomm /Wttoppla/a, waarim arntvegrersy ddelisosheke bevbmesnersadaadere
staletiuhdd e samerdaooenenrd gobgr adentelikeet fonopy Deor. £2omrsesriengverking
met pEattees sninlel eegigivendt kdivesaetdg liegtyestandlee mhtstoodteéond een
gezanetijljkdbsisiscardreh bbbeeieekeamampternplara vraagstukkdearznals éiet
Noandtee&knaalgigebile dlikinaatgdairt atiee oppliteia itieteldnlingkkelingen.
Hierdtmo dcragipArdaca ivij biia dre hetrgergrotan deagviskcpridieemdisteversterkem
van sameTitzang nirsttael ghigkenere gemiala aletaridelikdge ling.

Binnem dieantitdeiatuur- en ontivesppseiot enany AitcAnc eendmtanglikgrikalsol als
plaiféomveackdensisankkekikg)ireflaw fdeartimeoviatieo Vi @rbigrapmogramma Een
OpttimétisshiRRomperpipion en de diaesanvedsboteteactzitritesi teebhetben
bijgextiaag e @ aah iedrdwiikid ke leanvaie nieuontaphvardingedingannwasrin niet
alleen gpbdsssigge nerdrdabsiastaan aarasriosls Beshiatiekritieke kerheldeehalel'en de
omggarggmee tedide D Erzkdnadadeyistnstleant @ert eensclerschuiving iim et
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demnteamtiinea e sadot enahiahgtdgjt dzihazenereansatistiatibtisrheigscketische
onttvespp prelkitijk.

Doar samemntéane e meietedrded edinetivesnk wakenskdeakdesndmers en

vitvaszddes §VaananeyEsers endencbaiare kerbdletdselaldssnarkers en
maatscitagpppkikik ergapissites)es pé setdrtaknazen ipeer dite pdisiplooaitextonte xt

waalim keemissveatdtigiégissidd @ mpuvieudesideeén dntStaan. Proghe@HB'SE uu [«
zoalks die Nl extturs sdel & Baara nujed Eafelfed v Amotrc am ée deastesstiEssa ssms voor
wamiggopaatiztas alfag bij fdjade plefpssi@sdiseraligeeng e seder sector en
versttzkikarhbeh etetie van e toaitkok hartipartj@ariatensdiopaikesperkers en
samemmezkikingem zoggarddadiibjjosr @eeaneidutehde ndeias®liirgseting van
pergmettesre nrekdanmis.

De maatssttagpplghik eripgoacav dmcarc digt ligha verbireldsindaronbreomtwerp,

beteid engamenlevind Dd®XcoiplExethéma’sFoedankelijkstesrhaReneéro]il § u | v
versctiiibedd @ grepepesasEnde hecbgengstnstaed dedrdanisatinesatiereed breed
maatscttagppkikjgepps ek alvevees thekopkometdvah de stad SProgriv@aR @oalsu [« 1} o
Mijin Stadt gevemnrintd e an mpprecodijigeratbalen ervanirgeimgaen bewdransoners

en verttdernidee e aackdens sreataciziez e nordetdic| Elda Deee ieagirAagini\rcam

biijj azam eem ezt sisiey e e daeoatiatiedbenb dermaeverg stadelifleelelijke

onttwlkkkétiog.

Daamaast|kyesr fAoaranm itidiceet e bijdodjgh age aleredernaoainomés nerat more door
het werst¢dce naradelenbrévwerp- en bawssetto D dadekersoiswnitkakigling,
netwezkikuonmngreinch stistitarde neanvavekied deibeovatevatie + ondiaranidereiaa
de Amstbeddanss & ihiteiteicipurprijs en samemweekkig gnetetenogogrporgieaaties en
onttwikk&laess + dreag tddeoayainiEtid)ipa delpetane oe tormktrestdresiendige
stedidiileeppojejeete QAR chageAltt Arcaen eelnmddientalentldretini kadiorg, door
stuctieméarerjgoye prpfedfesams altiat tich dwdh&tre kil dvetqij het progreanmazearhlean
een plEtéomtetbibileden.

Samemattaddawerded gresiekt elat datatmam 2022025 lereddoeade en
bettlearisulid| @ipgoa bt bl gfir galisedick €rel olymoiadiei st publitiptedliek te
beraiarnesr¢aatitare ne nevieirdirsté de ke ik eegioresdéonatystaldgst ukdten met
versdiiibend el oeigtgepepaivad ghdg tiaij aen de ontivkkkixiggaradede
onttveeppeeict@nerenay ekreeer iedeindkerall ssktusseveom tivaasoimgzis ehappij en
bellstl Hézdd ooielere Arédaraee e aaavdavdiey bijdr bijel EayeceamezeT breverdbewust,

beitoékkea re e naelakostysiiErichedelgidetifsgstesgs teem.

Bestuusseesistng @025 20/ 35



Ardti¢etunecentrimbimstendam

Geayysdifisehepseidaidiven vingdecglivestiscendédatetiviteiten

De geagediisbbempeiditjngivae detadtivéteibe202b282bdaatopenatiatientratie in
het camitumomvaa i Asistéadenenien, vammnesgeddaativitditeitenaw dmcans amhiseinaar
galeniee. Wamde147 gpreaiticertel adivtieiteriterndenade A @0 plihfsl&ratBant@entrum,
goativwooi 119831 weandaei nirt ditziz &l 4. 4.55 8 drerkie k €8 1B 7hidt et ateumtrvormbrmt
daamezedabiongujkiits tedatta tieor gonwebiecp tbe mrogrermmering alks et
pultbiedsblorikik.

Daamaasttweeddr mcittieiteit gpggangaeriscardiinerjiebalerasdadedtiadsdelen.
Oasit(UD activitdicete i, 228 d&ambeke ph o ddted B(hétadtbirde) t8 BéZdekenrken)
waremdieabljifld d&letridjlestamanienlier desltesaties imObist (eed tixeeteliverse
tounssaaniinWéss tmeeer actiiviédite naradario hehebjdae the EenEepti@ystistis tisch
Rampemdan, ywaaeoodeten vV @égeiod e nt aoiivitditebedem efpopetrysaolrdaau. Ook
in Noandd ,Zuiniid Zrid olaxb sii Blieuw - Westt enbuiiée i Arstet dadamonderdactiaittitéteiten
plaeatts, wed biijdeg gloaseeed duterdaerte dd e ke en regimaddespeicidngavanehet
aanbat.

rssamrenatiatin elblputriektindiebyjesslagjaar

Het téidepphid iekhevekdik dredgae 302202551748 ©432 tmdere kées gttt sjecdstsite deel

Vanhet piildliep keviarh Uik Amstésdam a8a @b zeyprAdrainma’ sdBnpr EessioralsA}}E % E}( ]}V
en stutetépnBBinere delstatadanar daatnaashask bekdedecekiusraficoistig uit
andienegitaddelele dateineh e oe ntrum, wesmeesid e ayaya sidiet readndmatted

stediiijiblo sriki ke Bsededb aDamasasé nd eral spacpelafieke

pragysamnmaandetd sty e b ekre sryregiehnera natioretéd pabligkibéskidbereikt.

De geage&iifisbbemerdidingvhetmiihabhekdtsigistamnesametnienadrderaard van

de gio@ram Eering. BepidhXle prédramma’ ShzaalsrbiEneru/ Metroidolasspgelden ID SE}% o U «f
hieriim eemtizddag gk eotoG Gre taimishita i apaaivede vide ddethegaolregio
Amstezddamyweasmoded ScBithighol, waminghloowywyerkgetsglegeitieidrdientichting

en maibiii¢e tyeondedereh ethioldaligkel jleet redtuak @imteBifvieinofivla tiegmola (een
samemwezkiigdgusseseArdaog A RABAL dhitchtittecteataem tlaerl efaa Babe| EalaakZaans
architesttuynipttoiforen Sododivoordahitechite ¢taantdtamdeneegdmeer) kwamen

bewmaeess potvrerpepe rse lealsivlzia sk ensaend arderiatyabbgrelsineradensamen om

ovenr ganeeetdggraendrebp ee e kenkaamndan kisdelisdedindetrad éb202% 2025
vomenmeeeteier bijeeknkstastplagikh ataaveasesvddensrkgemivegeinetan het
Noandizekknaalgigstidd indkekstisteisarenarid’bs Yedprekbsah oMevgédpdlitidke} %} 0]5]
ruintestdaim e rsesssierohdbdm rikid kg ag daVisidiedesiategsflezg. Deze

actiivitate trokdkkeren gre genwhedioeg e madlipk vhelpreie gsiofialssernals en

beldittonalikess.
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IM2025 &ijh e resulfaten o akie drip¥de KiPts bakgn verwasttimg gitgekomne® A Z3]vP p]3P I}u
Het tavéab baateiohetotiteiteit &wanv aihaptidd 1@fnip megtaiooeaf weyeatigegaan van

119 activitmiten Db bbetakd et peatijghijg iven\22 e Z8 daenzranasmedstarat terug

te vasreeropEéén speciitéke ategayierie)aanmdbzitnidatdatiiwveljaliel alle

actiiniédlilijgre meezas gogeaksdimeatadanwacihtaZbhoryldonabbiRaditiPatiddipatie &
CommuuniiyyODdeteoetek @ririkkekkg lamgemabaiwie nategosies §dueakelucatie

werdisnmeee pattitditeitengetgevddad daorzieorzien.

Oaik et tasamtd bbb et a ddgploarv eerwanhtiad tingp inet otamlencrdl 67781 4.6 78
bezmearggergigisteed e gemenoeen eenvaahia tBIAI03(78B{4)6,8%).
Publieisspeesetatat el ddeafotrkd. 138 PR nekeakeijvaijopch ey batace acke@iniveau
en vamutaidaemee eppeiaude dabtelbibbsisasis vam hettttidE derereilD e
groasstabiikifdgeri evevbnbam@nde rebekz& €kndnkélinig kedag w28 1.123
bezmseenveatele gageabstisebial tageaosen eenvaehirardimdg2t a2t komt
dowressngyoekin h bexbkeksaaatatital levovdeneltigeimeerdéekstlikecturesren een
aantzl woorksihapssiidinee hétg b fatrthentee R plipit isictiRamRengenplan.
Daamaast|kveetdd el el ainieveventaiagoEdUcdtie 2da aanadinudddnjdabgdeage van
180 bezuekczn.

De meestappabidedel erdwidid gl iisgishthetaiba dieindaata aleelhdeelrse ivees. Waar
wenduiitggermanara 3421 datded merse nsede ndete inidelifidedifk 2 bndeedremers
berelitt searssijign ganatiB6 70 Exezgroeoisi is vabtaldzndeniean derstieketerke
resuittaterbinere © Qtsdarelo kR O ntwikidetiig {220 tdelabreansy ehedede
toexopggigy aa i Gahatiet{e 1808k deemerme rBegEigettjicebtief hieteddmedlaantal
dedirenees hivinere R il lelisksreergateatoh e ibipd dijcaie adringc hvidag 24/aar 24
dediraneessnaerne NODEZieR) Z jfe gre d eclieairesngergetessstreerd. Dat hemgit
medke ssansennnee tiele filmiooossiél geyen @XVikeiHendbhet Reihitempenpdan, die
wegreTssggbbeie haa bdahgsgsiietingndebdpageingen.

Samemeatéadddamworded eresfektelat datodgaoigieisatio2s 2625 de
verwextiitioge nppahgebiedieavactivittitdte itergib erefladitipatiicipatie
ruinmsctuotst § befe tve rtertienf fendenzdek 2% Sl v Rikethmid kel indpard dearbij de
bellmgijiikst @ aajageyeanatedp ariot g wijLEatiecatie zich artukkdldimtetren
bettloniisulid| einievevacticitbitbeitetecptegodbaer sabstauizdtdnjdédgbidnage aan
zome latitiviiete hazeekakals alcallemtrezmers.

3. Verimudiog diettaleeidiet nie t- bettddedd édrerbelsers

In 2025 regjsteeatel & Aerati @ B/ Bdzeebak emaaveanvaAgbIRGdadtaalde
bezmsees eary 229 Dobttatididebed@sk denleroptackie 26442024 - toanih. 795
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beznsdeaneHielepayegaistrddetdexdiizR8E3 (Gt blaitd sédretwekeapoeken),
waanen4 i ettalaldre b 1224 § Gt is - daalkikehet tdtzialeadatbebeakerkkrhlicht,
tenwijij dee e erbindiniintg tsevs bethealthaldgzatigradizoe k zinaletikickrtijkdezdenderde.

Het aamttst Hettaldicl bdzerbelsssiestpam \cinz 28 8288 20842034 rreamacs; 3% 0,3 %
in 2025. Hett zearddet bopbdibdrorkeh alaaldaldeadaemvea canactt 2% i12amaasecirca

49,7%.

Dat hettaaridebbgrtidibdzerkeh elaada) denigh ngdem sadesamenhaet het
vitzonigdijlj k bgeyesanaltgl aiatisdneker ke 80828 Mgeeaie vahcpeargestis gratis
tenttoosstiét ngpdpdakia tiGjdeijkea wisluitehd teaed habiotext| rbatzll hetdaldeetaalde
bezusees s ddan zie wevecreduiliet elijke stjipng DReeédereamens mndadereerder te
verdErnddone eenardubbblve)ingMzet hattzh btadekecohkansa@ans, tdiars, die

grattenideks| b&tabid danaren.

Bediijifsvereri

Realisatite:stbad tyanrbbetearcladtsten

Boekijaa2025 i eéiRdighymER een positief eguliadt vatEE 1830687. Hebwarsdbilil
tussem et hlegante teneimeh g & patseksee rdsuleail 22t 2025 wandit mett meamee
verawrzaik tl doeereyr gisotiteteeranes verederip&ordtemsten en eem g tvaan
JeaniimeeweanRindgemen (+ € 173.000) K de resulfaatipestemimingwordtve7. X BE
gedinéeatd aan de leséemmniggyeseses /1O RYE)25. 0T0Xwdnitl pgdatetee rbaen
besttsnnmiiggesseeedagbitaldnaivenvinRarzteren en € 30 ROOIWAKE 3
gedhiteatchaane béstatenimysigseese ARCYRCAMa4O. jaar. ERvokd i 340.00801 Xiii
gedinteatdananel eartintifteiiszédseasevez® dntedad ésigedsdietikel telijk gevamad
dppehe rést@nht vanhét Aesultaat efEdoqroittrékking Vhaee€ RI&53Euitide P A v

algemeneeresserse.

De versdilikertdssse deldadoor de ingediéenidemeegajarenbeguitig @225 en die

realisztteewoodele hibienoedeenderdeedgeladlicht.

Batzan

De to}éledoaters wardn €167.500 (afgeroond hbogyetatdregemioot de stijifigdeaen

opzatiteyanr2@P24kis € 1i65.000 (afftppeoady).

Oplveeggsten

S

De pulbiissikkmsteterijaijn € 36260ogey Blatbegroot, E@5.08Mhdghi ddn HeZ P E

realiiszttéevam?P224.

Deze sifjiiigdd yvoatdé tdanaakeran e hatteartgendszate gaatleanideasine van
Rihkteeh (€E25.000).11 XiiieX
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De sparsswink&osisteenstedsthijdegemvaoningoonpaatieszjig@ageroegenoeg)
gelijjk andbetegorinting. De gratteadfijijkin e tdaian dedeengeidieedieecte
inkamsiéan.Dezé ziji €/155.9MFihogér dahBegioot\en sBEGEINS5,00G1 X111
(afgrroond)eie o pictithtarva02024. In 2025 kressg Arcam (@Eeemnatify) de eemvatibe
fumctitevaan curattor ‘Delen en Doery’, eéhlfuneti¢ die driderfledlwasande A « A v
Acttezapadda Ruimtijik Onttveepp (ARQO) van dizmimssteeesamn VRO/GTOW

(ARQ). Daarnaast cooidaieedelaréacnati @ betadtiitdeitelai taled koot dhmstd west

in hett kextie vaardd ARRQ arastititihgity & didedin & tikdle Rabbifechiteetua centra
(CallAy). Het weasanileearomveragiihigka takempeidet tidiat besttoriduiibéie t
analyssnsnvaan 31 bijeemkaonssten, bezastih tidacl 3GD 6 emsesesnen geamibddieesrd
dowr® architeetiturcerdretrin Inttatasimamen 40 ardhitetiuwererat dedeel.

De vertuunikkorsiete navaimeh &ir denma m- pavil | Eerveope xeteenavenemementen latem
sindis 222 een stijiging ziem. De inkamséearziijmolokidCR5 oger @an begroB(E} }SU |
6.500, meaear € 6000 lager diandde eakhdistdienin 2024. Via actimnsepoomidd isjnijmene
voanmeznees slaidnikdmsterten uit wetuuur verdkzr uit teellmowee midel kdoendade

jarem. Er zijm im 2025 gresmblijchgereniuprpaieateddétiaegenagéiseatideerd. Mettate
extneaappichekteteerncevenemamenten was dielimsebibdrarergegasisaitiaknbehib van
Arcammesz ddaropiotiash denahut.

Subssitities

De bijdteageKKKuaistgriphan subsidiiéesiss hogerddartleggraiot. Dit wand t
verawrzadk tldoatedadedatiatie. Odkde bijdemgen vanuiittddeggeraertete
AmstezddamRuimet & & Duraezazmiteid en vam hettRirimidenggjsfidads datevtieve
Industtiéergijrygizideleezard.

Lastan

De tattddel dsttnmvararen € 13.000 lager diantimggroiot. Met meameaTletdaegigitalale
actiiniédite pakdkbegogdieaierpérdait danaarketilgdijlecedaehotdle fstale lasten
steggen mett € 28000 fers opz}chte] vars2026.v 1111 X

Behemtdasten

De belemtéastan wanem tatted| € 7.000 hogerddaneggraoRde persmedle lastamn
wairem € 14.000 lager dlenlisggroot door het uit dieTss tredeten van de zaltedijik
leidiar. Deze is im 2025 mgttveeraageren. De beheeflastersmaterieel (Bdence 20.000 |
hogerrddanteggractials gewatpveardd erinaiataraesreextectead maatrastleivba@ntoor
voar et toppistiEievavatede kwenttadtgifficrerejaiaij@jters en stijgimoaardde
acocmumidardiebsieten.

Actwtiticitdadesten

De acfiivit@ienkisten war@n totaalsE 20.000 lagerddarbbggaohde

persoretislastem zijm per satito € 42.000 lager dianbeggrobt. Venmesth tvestdalat
voardbeweerkzamirdumtian 2020 2e e entex o jechjeet evexiosy eddayedahgetrokken
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moesttwocteierDB evererkasdratien koridenden echtter dowr de huidijgdieeetitiing
en dee tesmote éenimnuruwevdedl eftgatgexderd.

De actiiviéditelnkistemarerteciec! vielem € 22.000 hoger wittdderbeggrot dawr extnea
inzettwomodd e maatimezkkmjejaenen.

Liquuidtititic #resobalvisteiliteit

Het lresttuu earle @RV Tidtdisinan 20262 Hetdp tenemnitoritiisibsiksreserve te
gaan varmesn Ht wealciestreielafdan 2encamtouitéigitsiésve sarvé waabdeaanden
vaste|Etbarppls 4 0000 @ worsubhsinbidigcisidnt Kitrkombepkbetehostemnizeau van
2025 neer @meserbieddiggaran ongmasee 49000 @ ear.dnlaEXRkdxnoied elvatoor
exiine apoicelaieteenceeed adagbentteax e dpzl demde o naenaeevdditarsDieszdalteerde
in hett eartdeygeoeradede salbadtaatnvbst1 83 /681 e ubo Gercdetroittihsiedrmeserve
op tesimovee si b étedrgotsid steadl eeh\denall eah weniye aige algemarersssevelokis
een ganb Udekelam hdtet sakakibiotidalt3a0 H00. @000k ove)garaghbnaahteaar de
nieue conititinibéfitssesar.Vee Rerkeonterdie javenmdy enctae yestrapid tteefd deze
comtinii¢ésreseseeverdadey tobrivenwen:

Doarr ted tposii¢iey rsattatibatzie tipidjeit deidenadwmbditedtsitexitvstbeteverbeterd.
De cumennttratiticsi s erbidunogd v 2vAdarab 48 da gecuiatoraéio ¥3m2A& dahr 4,1.
De solvebiiliiiisi g estetegamn &0BOTaaaar %o Ki¢tteem&arkde stektivhtimgetowel
op katéadaminijalalsplatgederteimiéanaalrhakbn verpletpiichtoidpeoal disemn Bestrnaast
is er ruimmtecom eventtistde dgeresiatrayate te/knemepwappyangen.

Orgmmisaitie
Besttuureniidéctietie

Directtemr-bestwurder en Raad vam Taezzibht

De 3tidhtirg] ArfehitéctdyrsCebryrdFAmstardapuArcarh), Gierna “Ar@m’uisded] Ev Z & ufU ]
ANBI. Sindis a@imtiZ2225 wentk t¥caam voligmerssheet toezzitihtmodigl. De raad! wem
Toezidht besttedt momenitekl uit zes ledkan, samengestéll diitdietooonatigdige
besttuur. Toezidtithodetsrs wandierbleeoemchdoooeer g fetéodmvan diie jaar, em
zijm twee keer hetieenesdzaar. De Raad vam Taezzibhhbiwdidbdzieataipt dgo de
dirextéeur-besttundder. De directbeur-besttundder geefftiéaddiogaahétdiivemaau.
Raad vam Toezittt en direst¢éeur-bestundder wertteanmet tepmestatusirs- en
toezzabittbadete rsreglnesmtywaadni del erclederie g&s pfaken leememdeaa atien zijn
vastgelegrt Tiveee lediemwaanddeRRVI T hourtken)jaali)ijk snaaraens de vollelligge raadi,
een furatitoeenysyegpsiraletiet diedieac teur-bestundder. In de RvT is expertidse
aanwezipopdbeg gebiedhn atesizmntwiwiiige jurgligotidisc ie arciéta nakéle. zaken.
Er is een roastte vearaaan- en afttecidarerhbijereavangjngvardestsiedeleden
wandi rek&einin gelwhidan eretresnegeripdei ode eegrdrachtirbc?2@2In 2025 zijm die
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statutereardd eagighrenterten geactuaiseeedd en aangspss baarhbehirieveve
moaig|. Het fiumetitivererevavan de RvT stzettjgatiiikopple eggeteda. De RvT komitt
regulierbleee ppejgaas aaere areaditiiditicrieel bathodiéndiedigdeligijiopijn op
jaarlijjks=izatsmooitdior- enltd Eealalattimgpsdiakkerndetsporsmmoastes, de
GemeariteAhmasieiaha rendmeh aFEKFK.

Samenrsttéitipgdsastuur
Het esttiuubbstetohid in 2025 uit:

Anke Hurtfges syovoiteit grdpe idlijad 28)23)
Bestuuwndézr, Eigen Haam
CatindijjrecHéemanssseeretatiaris-pemmimgymneesteter
Senior Advisaur Traanrssitaracageyeentnt, Rebel Group
Tess Brosiinaass, vice- voarztter
Directmur | Stedentmonwvkkadidige
Roggr Tlam
Onaifraaiedijifobstsurdeder
Tohis \Werhoegern
Directiaur, Syncifwamn
Robitmst taarddeydiet
Advocaat bkdppdudeatanten
Jos vem Ramjigen ppeningrg eeset (rdjperceetmEne2 0 024)
Onafftamtietjlibbstsiturdeder

Op 19 deczniieegping Arcaamaves oph betobzetithddeb deltraat gepaptpaste
statutereanegigloederte Sirkisdiedisrds sherearstetisige|ling:

Samerstébiting besttwar
Het lnesttuu bbststaat yif idira V4B 't Kloostér.<o}}«3 E X

De RaadiwzamT beeizithebestadt uit:

Anke Hurifgensyooaitéet repeidlijai 28)2 3)
Bestuundéer, FigeentHéaodtd
CatiredijijrecHéemanss
Senior AdiiisaurTemsiiteranagegezntrReReb@ émoup
Tess Brosmaaissyide e- voazzteer
Directimur|/ Siteabbowkindigége
Tohites Werhoeesgen
Directimur, Symettooan
Jos vem Reijigan
Onafftamiletjijlobststudeder
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Anke Huntffarss:
- Lid raedivaamtbeeiziuttlGleeceer, voarrdittecaomistesfméimzaciér 8isvastegting
- Lid Raad! wen Tlope zibhiE Emramaistis dishitatituad vde BdevBouw

Ardti¢etunecentrimbimstendam

Naam 2022| 2023 2024 2025 2026 2027 2028| 2029] 2030| 2031 2032
Roger Tan Einde 1e termijn
112023 Afgetreden
Tobias Verhoeven Einde 1e termijn Einde 2e termijn Einde 3e termijn
112023 1.1.2026 1.1.2029
Tess Broekmans Einde 1e termijn Einde 2e termijn Einde 3e termijn
Gestart 1.1.2025 1.1.2028 1.1.2031
Cathelijne Hermans Einde 1e termijn Einde Ze termijn Einde 3e termijn
Gestart 1.1.2025 1.1.2028 1.1.2031

Anke Huntjens

Gestart, 1.7.2023

Einde 1e termijn,
1.7.2026

Einde 2e termijn
1.7.2030

Einde 3e termijn
1.1.2032

Jos van Rooijen

Gestart, 1.12 2024

Einde 1e termijn,
1.12.2027

Einde 2e termijn
1.12.2030

Basak Kucuk
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Gestart, 16.05.2026

Einde 1e termijn,
16.02.2029

Einde 2e termijn
16.03,2032
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant
Afgegeven ten behoeve van het Amsterdams Fonds voor de Kunst

Aan: het bestuur van Stichting Architectuurcentrum Amsterdam
A. Verklaring over de in het jaarver  slag opgenomen jaarrekening 2025

Ons oordeel
Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2025 van Stichting Architectuurcentrum
Amsterdam te Amsterdam gecontroleerd.

Naar ons oordeel:

T geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de
samenstelling van het vermogen van Stichting Architectuurcentrum Amsterdam op 31
december 2025 en van het resultaat over 2025 in overeenstemming met het Handboek
verantwoording meerjarige subsidies in het kader van het Kunstenplan 2025-2028 en de
bepalingen van en krachtens de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en
semipublieke sector (WNT) ;

t zijn de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties over 2025
in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in
overeenstemming met de in de relevante wet - en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals
opgenomen in de subsidiebeschikking en het Handboek verantwoording meerjarige subsidies
in het kader van het Kunstenplan 2025-2028.

De jaarrekening bestaat uit:
1) de balans per 31 december 2025;
2) de staat van baten en lasten over 2025; en

3) de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse Controlestandaarden vallen, het Controleprotocol meerjarige subsidies AFK
Kunstenplanperiode 2025-2028 en de Regeling Controleprotocol WNT 2025. Onze
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden
voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Architectuurcentrum Amsterdam zoals vereist in de Verordening
inzake de onafhankelijkheid van accou ntants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de
opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de
Verordening gedrags - en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle -informatie voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel.



Paragraaf betreffende overige aangelegenheden

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2025 hebben wij de anticumulatiebepaling,
bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, sub j Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd.
Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een
normoverschrijding door een leidingg evende topfunctionaris vanwege eventuele
dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT  -plichtige instellingen,
alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie,
die bestaat uit:

T het bestuursverslag;

t de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
¥ met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiele afwijkingen bevat;

1t alle informatie bevat die op grond van de in Nederland geldende RJ -Richtlijn 640 Organisaties
zonder winststreven en het Handboek verantwoording meerjarige subsidies in het kader van
het Kunstenplan 2025-2028 is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis  van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie materiele
afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de verei sten in de Nederlandse Standaard 720
en het Controleprotocol meerjarige subsidies AFK Kunstenplanperiode  2025-2028. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de
jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de a ndere informatie, waaronder het
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ -
Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven en het Handboek verantwoording meerjarige
subsidies in het kader van het Kunstenplan 2025-2028.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordel ijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw w  eergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de in Nederland geldende RJ -Richtlijn 640 Organisaties zonder
winststreven, het Handboek verantwoording meerjarige subsidies in het kader van het Kunstenplan
2025-2028 en de bepalingen van en krachtens de WNT . Het bestuur is ook veran twoordelijk voor
het rechtmatig tot stand komen van de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede
de balansmutaties, in overeenstemming met de in de relevant e wet- en regelgeving opgenomen
bepalingen, zoals opgenomen in de subsidiebeschikking en het Handboek verantwoording
meerjarige subsidies in het kader van het Kunstenplan 2025-2028.

In dit kader is het bestuur tevens verantwoordelijk voor een zoda nige interne beheersing die het
bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de nale ving van die relevante
wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van  materieel belang als gevolg van
fouten of fraude.



Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de instelling in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemde verslaggevingsstelsels
moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het
bestuur het voornemen heeft om de instelling te liquideren of de activiteitente  beéindigen of als
beéindiging het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor ge  rede twijfel zou kunnen
bestaan of de instelling haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de
jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren v an een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle -informatie verkrijge n voor het door ons af te geven
oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absol ute mate van zekerheid waardoor
het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiele fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn  materieel indien redelijkerwijs
kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van i nvloed kunnen zijn op de
economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarr ekening nemen. De materialiteit
beinvioedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkza amheden en de evaluatie van het
effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Een meer gedetailleerde beschrijving van onze verantwoordelijkh  eden is opgenomen in de bijlage
bij onze controleverklaring.

Hilversum, 29 juni 2026

KAMPH UIS & BERGHUIZEN
Accountants/Belastingadviseurs

P. Heyman -Brand MSc RA



Bijlage bij de controleverklaring:

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevan  t
professionele oordeelsvorming toegepast in ove reenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, het Controleprotocol meerjarige subsidies AFK Kunstenplanperiode  2025-
2028, de Regeling Controleprotocol WNT 2025, ethische voorschriften en de
onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

¥ UNp VLN_pVSVININ_ N_ V_mJUAppN_ vehinglaMijkiigevvha nmatelideb LN [AAITIN\
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, dan wel het niet rechtmatig tot stand komen van
IApN_ N_ JAmpN_ AJmANLN LN IAJA_m~gpApVNmM* UNp V_ INAJpVN ai LN|N
van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle -informatie die voldoende en
geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel
belang niet ontdekt wordt groter dan bij foute n. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning,
valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk  verkeerd
voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing.

t het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevanti s voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de
interne beheersing van de entiteit.

t het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen  voor financiéle
verslaggeving, de gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de
redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de
jaarrekening staan.

t het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde  continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle -informatie vaststellen of er
gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
instelling haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een
onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze
controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening.
Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies
Zijn gebaseerd op de controle -informatie die verkregen is tot de datum van onze
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe
leiden dat een instelling haar continuiteit niet langer kan handhaven;

T het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

1t het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen en of de in de jaarrekening verantwoorde baten en laten alsmede de
balansmutaties in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen.

Wij communiceren met de met governance belaste personen onder andere over d e geplande
reikwijdte en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze co ntrole naar
voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.
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