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Inleiding  
 
2025 was het eerste jaar van ons nieuwe vierjarenplan Systeembrekers . De term 
Systeembrekers  verwijst naar alle mensen, projecten en processen die 
tussenruimte vinden  of creëren tussen de systeemwereld en de leefwereld. 
Daarbij zoek t Arcam  niet de polarisatie en ook niet een dominantie van bottom -
up of professionals, maar juist een balans tussen beide kennisdomeinen.  
 
Arcam wil  ���o���Z�����Œ�����Œ�š�]�•�š�]���l�����‰�Œ�}�����•�•���v�����v���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���[�•���Ì�}���]�v�Œ�]���Z�š���v�������š�������v��
gelijkwaardige uitwisseling van kennis over ruimtelijke zaken tussen systeem -  
en leefwereld tot stand komt. Daarbij zetten we ontwerpkracht in, omdat 
stedelijke vraagstukken (transitieopgaven, smart city, sociaal) zo complex zijn 
geworden, dat geldende automatismen niet meer werken. Het middel van 
�Z�Z���Œ�À���Œ�š���o�o���v�[���]�•���}�}�l�������o���v�P�Œ�]�i�l�W���Z���š���}�‰�v�]���µ�Á���l�]�i�l���v���v�����Œ���������~�Á�}�}�v-  en 
architectuur )geschiedenis, de dominante perspectieven daarbinnen, en het 
ver fijnen van de narratieven.  
 
Met Systeembrekers  als leidraad gingen  we in 2025 ook van start met het 
tweejarige Een Optimistisch Rampenplan . Dit onderzoek brengt  ontwerp, beleid 
en gemeens chappen samen rond de vraag hoe we  samen kunnen bijdragen aan 
een veilige, klimaatbestendige stad. Daarin zoeken we naar ontwerpmodellen 
die risico, onzekerheid en onveiligheid als uitgangsp unt nemen. E en goed 
doordacht rampenplan is immers geen catastrofe : het is een vereiste voor een 
toekomstbestendige, veilige en gezonde stad.  Dat is geen overbodige luxe. 
Alleen al in Haven - �^�š�������Ì�]�i�v���������Œ�]�•�]���}�[�•���À�}�}�Œ���u���v�•�����v�����]���Œ���P�Œ�}�}�š�X�����Œ���Ì�]�i�v�����Œ���v�����v�U��
er is ve rvuiling, er dreigen rampen door klimaatverandering en wateroverlast. 
Daarnaast nemen d e geopo litieke spanningen toe, en daarmee ook (effecten 
van) oorlogsdreiging op eigen bodem.  
 
Daarom was Arcam ook actief  in de Metropoolregio Amsterdam, in de 
provincies Noord Holland, Utrecht en Flevoland , mede in opdracht van de 
Ministeries  van VRO, OCW (A ctieAgenda Ruimtelijk Ontwerp ) en Defensie . Via 
het nieuwe regionale debatpodium /Metropola  bespraken militairen en 
ambtenaren van Defensie, samen met bestuurders, ontwerpers en experts de 
ruimtelijke gevolgen van de toenemende geopolitieke spanningen en 
defensieclaims, en verkenden zij hoe veiligheid, ontwerp en maatschappelijke 
dialoog samenko men in een weerbare metropoolregio.  Het Projectbureau 
Noordzeekanaalgebied ging rondom het Optimistisch Rampenplan  in gesprek 
met 120 bestuurders uit  de regio. Zo wordt r ampenplanning een  kans om 
innovatieve strategieën te ontwikkelen en veerkracht te versterken, waarbij 
hoop en realisme hand in hand gaan.  
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In 2025 begonnen we ook met het ontwikkelen van de Mijn Stad Tours  en de 
Adviezen aan de Stad . Arcam begeeft zich in de haarvaten van de stad heeft zo 
toegang tot kennis die bestuurders en beleidsmakers makkelijk kan ontgaan. 
Mijn Stad - gidsen ontwikkelen wandelingen, waarin onderbelichtte. individuele 
perspectieven en ervaringen in de stad het uitgangspunt zijn voor een gesprek  
over bijvoorbeeld gentrificatie, collectief groen, afvalbeheer en rafelranden in 
de stad. Op basis van deze wandelingen schrijft Ar cam, samen met 
deskundigen uit leef -  en systeemwereld, adviezen aan het College van B&W. In 
2025 zijn twee adviezen uitgebracht. De eerste ging over ecogentrificatie en 
sloot aan bij het Burgerberaad over groen dat in 2025 plaatsvond. Het tweede 
ging over toegankelijkheid van de stad en werd in 2026 input voor  de 
overleggen  rondom het collegeakkoord . 
 
Een ander hoogtepunt is dat sinds  het feestjaar 2025 waarin Amsterdam 750 
jaar bestaat, de stad twee toekomstmaquettes rijker is. Op het 
Westergasfabriekterrein staat Amsterdam in Motion , een multimediale 
experience voor breed  publiek. In het WTC - gebouw op de Zuidas staat de 
Amsterdam Toekomstmaquette , die veel aandacht besteed t  aan ruimtelijke 
ontwikkelingen nu en in de toekomst. Bij beide was Arcam nauw betrokken als 
adviseur en redactieraad.  
 
Achter de schermen is Arcam eind december 2025 van bestuursmodel 
overgegaan naar een toezichtsmodel, wat beter de door de jaren heen 
gegroeide verantwoordelijkheden en rollen reflecteert. Met deze overstap zijn 
alle statuten  en reglementen geactualiseerd , is een meerjarenvisie ontwikkeld , 
en zijn alle protocollen aangescherpt. Als voorzitter van de gloednieuwe  Raad 
van Toezicht. ben ik er trots op dat we een instituut als Arcam in onze stad 
hebben, waar alle maatschappelijk relevante vraagstukken en ruimtelijke 
opgaven, alle relevante partijen, publiek en privaat, bij elkaar komen. Waar 
verbinding en ontmoeting centraal staan. Waa r theorie en praktijk aan elkaar 
geknoopt worden. Waar hard en zacht elkaar ontmoeten. Altijd samen en met 
respect voor ieders perspectief. Arcam is een onafhankel ijk podium voor 
reflectie en ontwikkeling om te koesteren.  
 
Anke Huntjens,  
Voorzitter Raad van Toezicht Arcam  
 
 
 
Anke Huntjens  (voorzitter)     Jos van Rooijen  
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Kwalitatieve verantwoording  
 
Architectuurcentrum Amsterdam (Arcam) is al 40 jaar hét centrum voor 
architectuur in Amsterdam -  een ontmoetingsplek voor iedereen die 
geïnteresseerd is in architectuur, stedenbouw en landschapsontwerp. Van 
daaruit belicht en verkent Arcam actuele stedelij ke opgaven en ambities, en 
kijken we naar de rol die de ontwerpers, beleidsmakers, bouwers, 
opdrachtgevers en gebruikers (kunnen/zouden moeten) spelen bij het 
vormgeven van de leefomgeving. We bieden een onafhankelijk podium en laten 
een diverse groep ontw erpers, opdrachtgevers, bouwers en gebruikers aan het 
woord . Arcam wil de komende jaren haar positie als locatie, netwerk en 
platform (verder) versterken, en haar financiële positie  verstevigen .  
 
We vervullen deze rol binnen de kaders van vierjarige Systeembrekers , dat 
wordt ondersteund binnen het Kunstenplan Amsterdams Fonds voor de 
Kunsten 2025 - 2028. In de periode 2025 - 2028 staat het slaan van nieuwe 
bruggen tussen systeemkennis en ervaringskennis centraal in de 
programmering, met nadruk op verbeeldingskracht en hervertellen van 
ruimtelijke perspectieven.  
 
Het vaste programma bestaat uit tentoonstellingen, gesprekken, wandelingen 
en rondleidingen. Daarnaast ontwikkelen we experimentele projecten die van 
groot belang zijn voor het verbinden van nieuwe kennis aan de ontwerpsector, 
en om frisse en verrassende p �Œ�}�P�Œ���u�u���[�•���š�����l�µ�v�v���v�����]�������v�X���K�v�Ì�������Œ���Z�]�š�����š�•���]�v��
Residence spelen daarbij een cruciale rol.  
 
Als architectuurcentrum realiseren wij ons dat architectuur, en alle beslissingen 
die gepaard gaan met het ontwerpen aan de stad, niet los van elkaar staan, 
maar met elkaar verbonden zijn. Opgaven als data - eigenaarschap, algoritmes in 
de stad, klimaatveran dering, economische ongelijkheid of sociale processen 
willen we daarom niet apart belichten, maar in overeenstemming met elkaar. 
Tegelijkertijd worden de onderwerpen steeds complexer, waardoor de kloof 
tussen professionals en geïnteresseerde Amsterdammers steeds groter lijkt te 
worden. In onze programmering hebben we daarom veel aandacht besteed aan 
het ontsluiten van complexe kennis en het stimuleren van dialoog.  
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Ons programma leunt op drie pijlers:   
 
1 -  Arcam is een informatiecentrum  
  
Arcam biedt informatie. We bedienen een brede waaier van bezoekers over de 
grote ontwerpopgaven van de regio Amsterdam. Deze activiteiten vinden 
vooral plaats in en om het Arcam - gebouw, starten vandaar uit, of vanuit een 
passende  locatie  elders in de stad . Ze zijn bedoeld voor een breed publiek, 
laagdrempelig om nieuwe informatie te ontdekken.  Bijbehorende 
programmering:  

�{ Dag/Nacht van de Architectuur  (ism Van Eesteren Museum  en Museum 
�[t Schip , dit jaar met een lezing van Francine Houben ) 

�{ Wandelingen en rondleidingen  (Nieuwe Stad op Zondag , Mijn Stad -
tours ) 

�{ Informerende elementen, zoals Talk of the Town, Modelstad Haven -
Stad, Voelmaquette, boekwinkel en algemene informatie in de galerie  

�{ Lezingen op de kade  
 
2 -  Arcam is een netwerk  
 
Arcam vergroot netwerken en bevordert kennis door verschillende 
kennissoorten en expertises te verbinden. Doel is opdrachtgeverschap en 
ontwerppraktijk te professionaliseren. Bijbehorende programmering:  

�{ Amsterdamse Architectuur Prijs  (Station Wildeman en 
Holocaustmuseum)  

�{ Tafel van Arcam  
�{ �Z���v���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���Œ�]�v�P�����]�i���š���v�š�}�}�v�•�š���o�o�]�v�P���v�����v���}�v�����Œ�Ì�}���l�•�‰�Œ�}�P�Œ���u�u���[�• 
�{ Maatwerk, werk in opdracht, Ontwerplabs in opdracht  
�{ Masterclasses voor woningcorporaties  
 

3 -  Arcam is een platform  
 
De programmering van Arcam is gefundeerd op de overtuiging dat ontwerpers, 
bouwers, opdrachtgevers, beleidsmakers en bewoners(platforms) een 
gezamenlijke verantwoordelijkheid hebben bij het adresseren van en 
engageren met maatschappelijke misstanden en het  verbeelden van complexe 
transitieopgaven. Daarom stellen we nieuwe vragen en zoeken we antwoorden 
die we delen met een breed publiek.  Bijbehorende programmering  in 2025 : 

�{ Tentoonstellingen ( o.a. Optimistisch Rampenplan, 50 jaar 
stadsvernieuwing , Haven - Stad ) 

�{ �:�����Œ�‰�Œ�}�P�Œ���u�u���[�•���~�K�‰�š�]�u�]�•�š�]�•���Z���Z���u�‰���v�‰�o���v�• 
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�{ Publicaties/Onderzoek ( Kansenkaart voor Defensie en Ruimtelijke 
Kwaliteit, Curatorschap Delen & Doen dat maatschappelijke dialoog op 
basis van ontwerpend onderzoek cureerde ) 

�{ Architects in Residence  (BOOM, Taller en New Environments)  
�{ Adviezen aan de Stad  (Ecogentrificatie, Toegankelijkheid)  

 
Belangrijkste activiteiten  in 2025 
 
2025 - 2026 Een Optimistisch Rampenplan  
Het tweejarige Optimistisch Rampenplan onderzoekt hoe ontwerpen, 
beleidskracht en gemeenschapsopbouw samen kunnen bijdragen aan een 
veilige, klimaatbestendige stad. Rampenplanning wordt gezien als kans om 
innovatieve strategieën te ontwikkelen en veerkrach t te versterken, waarbij 
hoop en realisme hand in hand gaan. In 2025 startte Arcam het onderzoek. De 
resultaten van het eerste jaar waren  te zien in een tentoonstelling bij Arcam. 
Rachel Borovska + BOOM Landscape, New Environments en TALLER hebben �t  
onder begeleiding van filosoof Lisa Doeland en ontwerper Dirk Sijmons �t  
onderzocht en welke rampen ons bedreigen vanuit het perspectief van 
landschap/natuur, stad/sociaal weefsel en architectuur. Hun jaar zit erop, en 
eindigt met een dystopisch en indringend verhaal, dat weliswaar zonder hoop, 
maar niet zonder handelingsperspectief is.  In 2026 zet Arcam het jaarthema 
voort met drie diepgaande casestudies in Amsterdam: Noord, Haven - Stad en 
Nieuw - West. In Noord onderzoeken BRIGHT en Hanane Abaydi hoe 
wateroverlast e n mogelijke herhuisvesting vormgegeven kunnen worden, 
inclusief afscheid en rouw. In Haven - �^�š�������}�v�š�Á���Œ�‰���v���d�������,�����Î�]�Ì�µ�o�(�]�������v���^���b������
Köppel nieuwe (ramp)gebiedsontwikkelingen met transparante communicatie 
�}�À���Œ���Œ�]�•�]���}�[�•�����v���}�v�Ì���l���Œ�Z�������v�X���/�v���E�]���µ�Á- West richten Ruba Am miwala en 
Jeffrey Bolhuis zich op veerkrachtige gemeenschappen met sterke netwerken 
en rechtvaardige informatievoorziening.  
 

-  Tentoonstellingen  
 
In het hart van de activiteiten van Arcam staan de tentoonstellingen: 
laagdrempelig, actueel en inspirerend. Sinds 2020 werken we bij elke 
tentoonstelling ook met datavisualisaties en multimediale toepassingen. Sinds 
2023 maken we onderscheid tussen tentoonstellingen op de kade (tijdlijn en 
tentoonstellingen van derden), begane grond (informatiecentrum en door 
Arcam gecureerde exposities), eerste verdieping (kleine presentaties) en Talk 
of the Town ( actualiteit in een notendop).  
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Kade  
 
Wij hebben de toekomst!  
Een tentoonstelling van leerlingen van de Open Schoolgemeenschap Bijlmer 
(OSB) waarin zij hun toekomstdromen voor Amsterdam in 2045  presenteren. 
Met ontwerpen van straatmeubilair, woningen, musea en openbare ruimten 
geven vmbo -  tot vwo - leerlingen een inspirerend, kritisch en visueel beeld van 
hoe zij willen samenleven en hun stad zien veranderen.  
 
�•�:��
®���ï�ñ
®�i�����Œ
®�t 
®�K�Œ���š�]����
®�]�v��
®�������o���U
®���v
®���À���Œ�����Œ�� 
�����v���i�µ���]�o���µ�u�š���v�š�}�}�v�•�š���o�o�]�v�P���À���v���Z���š�����u�•�š���Œ�����u�•�������µ�Œ�����µ���•�:����
®���Œ���Z�]�š�����š�•��
®�˜��

®���v�P�]�v�����Œ�•�X�����������Æ�‰�}�•�]�š�]�����À�]���Œ�š���ï�ñ���i�����Œ���]�v�À���v�š�]���(�����v���P�Œ���v�•�À���Œ�o���P�P���v�����}�v�š�Á���Œ�‰���v��
met een tijdlijn, dynamisch beeldmateriaal, innovatieve maquettes, een 
imposante sculptuur en interactie ve presentaties die de ontwerpprocessen 
tastbaar maken.  
 
Begane grond  
 
�������^�š�����•�À���Œ�v�]���µ�Á���Œ�•
®�t 
®�,���š��
®�v���š�Á���Œ�l
®���À���v
®���W���µ�o
®��������
®�>���Ç�U
®���>�µ���]���v��
®�>���(�}�µ�Œ
® ���v
®���d�Z���}
®��
Bosch �t   
Deze tentoonstelling belicht drie invloedrijke Nederlandse architecten uit de 
�i���Œ���v���[�ó�ì�t �[�õ�ì�����]�����•���u���v���u���š�������Á�}�v���Œ�•���•�}���]���o�����Á�}�v�]�v�P���}�µ�Á�����v��
�•�š�����•�À���Œ�v�]���µ�Á�]�v�P���Œ�����o�]�•�����Œ�����v�U���u���š���(�}�š�}�[�•�U���š���l���v�]�v�P���v�����v���‰���Œ�•�}�}�v�o�]�i�l����
audioverhalen die hun idealen én relevantie voor de wooncrisis van nu tonen.  
 
Samen bouwen: wooncoöperaties Amsterdam �t  niche of noodzaak?  
onderzoekt de groeiende rol van wooncoöperaties in Amsterdam; met 
inspirerende voorbeelden (zoals De Warren, Baaibuurt - West, De Nieuwe Meent, 
Eureka! en Bajesdorp), de uitdagingen waarmee ze kampen en de kansen die ze 
bieden voor collectief, betaalbaar en toekomstgericht wonen.  
 
�W���o���Ì�Ì�}�[�•�������v���Z���š���/�:
®�t 
®�����v���v�]���µ�Á�������o�]�l���}�‰���Á�}�}�v�À�}�Œ�u���v�� 
onderzoekt hoe het klassieke palazzo - woonmodel uit Italië kan inspireren op 
hedendaagse woningbouw in Nederland, met analyses, maquettes en 
voorbeelden zoals de Lutherhof om tijdloze principes te verbinden met actuele 
woonuitdagingen.  
 
�����v��
®�K�‰�š�]�u�]�•�š�]�•���Z
®���Z���u�‰���v�‰�o���v
®�t 
®�K�v�š�Á���Œ�‰���v��
®�À�}�}�Œ
®�������v
®���Á���Œ���o��
®���]�v
®���š�Œ���v�•�]�š�]��  
Een indringende tentoonstelling over hoe ontwerpers bijdragen aan het 
�����P�Œ�]�i�‰���v�����v���À�]�•�µ���o�]�•���Œ���v���À���v�����}�u�‰�o���Æ�����u�}�v���]���o�����Œ�]�•�]���}�[�•���Ì�}���o�•��
klimaatverandering, circulaire economie en sociale ongelijkheid. Aan de hand 
van onderzoek uit de IJmond - zone tonen drie ar chitectenbureaus (Taller 
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Architects, Rachel Borovska + BOOM Landscapeen New Environments) 
verbeeldingen van rampen en handelingsperspectieven, met behoud van 
urgentie én ruimte voor collectief denken en reflectie.  
 
Eerste verdieping  
 
�^���o�}�v
®�����[�����š�µ���o�]�š� 
®���í�õ�ô�ò�t 2013 �t  permanent  
Een archieftentoonstelling gewijd aan Maarten Kloos , de oprichter van het 
eerste Nederlandse architectuurcentrum. De expositie laat zien hoe onder zijn 
leiding Arcam van 1986 tot 2013 een levendige plek werd voor debat, inspiratie 
en interactie rond de stad, ontwerpopgaven en stadsleven, en belicht zijn 
bl ijvende invloed op de manier waarop we naar de gebouwde omgeving kijken.  
 
Load - �������Œ�]�v�P
®���t���o�o�•
®�� 
De Oekraïense kunstenaar en architect �����Œ�]��
®���<�Z�}�Ì�Z���] toont fragiele 
architectonische maquettes op poppenhuisschaal. Deze kunstwerkjes op 
�•���Z�����o���}�v�����Œ�Ì�}���l���v���Z�}�����‰���Œ�•�}�}�v�o�]�i�l�������v���Z�]�•�š�}�Œ�]�•���Z�����š�Œ���µ�u���[�•���Z�µ�v���•�‰�}�Œ���v��
nalaten in ruimtes en herinnering, waarin architectuur verandert in een taal van 
geheugen en rouw.  
 
Thuis op veertig vierkante meter    
toont slimme, recente interieurontwerpen voor compacte woningen en 
collectieve ruimtes in Amsterdam. Bezoekers ontdekken hoe 
ontwerpoplossingen op kleine plattegronden comfort en leefkwaliteit 
bevorderen in dichtbebouwde stedelijke contexten.  
 
De 10 beste gebouwen van Amsterdam van 2025  
is de overzichtstentoonstelling van de Amsterdamse Architectuurprijs 2025 . 
�����Ì�}���l���Œ�•���Ì�]���v���(�}�š�}�[�•�U���‰�o���v�v���v�U���u���‹�µ���š�š���•�����v���À���Œ�Z���o���v���À���v���������î�ñ���P���v�}�u�]�v�����Œ������
�P�����}�µ�Á���v�����v���������µ�]�š���]�v�����o�]�i�l�����š�}�‰
®�í�ì�U���u���š���š�}���o�]���Z�š�]�v�P���v���}�‰���}�v�š�Á���Œ�‰�l���µ�Ì���•�����v��������
rol van deze projecten in de stad.  
 
De mensen van Geuzenhof  
datajournalist en informatieontwerper Gerlinde Schuller vertelt het verhaal van 
het Geuzenhof - wooncomplex  in Amsterdam - West: de bewoners, het ontwerp 
en de sociale, groene leefomgeving die gegroeid is door hun betrokkenheid, 
�u���š���(�}�š�}�[�•�U���Z�]�•�š�}�Œ�]�•���Z�������}���µ�u���v�š���v�����v���‰���Œ�•�}�}�v�o�]�i�l�����À���Œ�Z���o���v�X 
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Talk of the Town  
 
Een fysiek toegankelijke stad   
Een prikbordtentoonstelling over hoe Amsterdam kan groeien terwijl de stad 
toegankelijk blijft voor iedereen, met inspirerende voorbeelden van ontwerp en 
beleid en een voel  en audiomaquette van het Arcam gebouw en Oosterdok.  
 
Amsterdam Museum  
belicht hoe het Amsterdam Museum  �v  gevestigd in het oude Burgerweeshuis 
aan de Kalverstraat �v  een monumentaal 16e - eeuws gebouw een 
toekomstbestemming krijgt als modern stadsmuseum, met aandacht voor de 
ontwerpwedstrijd, kernwaarden en visie van de winnende inzending.  
 
De Nederlandsche Bank  
belicht de heropening van het gerenoveerde De Nederlandsche Bank - gebouw  
aan het Frederiksplein, dat is getransformeerd van een zwaar beveiligde bunker 
tot een transparant, duurzaam en publiek toegankelijk stadspaleis, met een 
focus op geschiedenis, ontwerp en de relatie met de stad.  
 

-  Bijzondere programmering  
 
De Maquette van Amsterdam sinds 27 oktober 202 5 is een enorme 
3D- �P���‰�Œ�]�v�š�����u���‹�µ���š�š�����À���v���������•�š�������~�ó�ì
®�u�ø�U���•���Z�����o
®�í�W�î�ì�ì�ì�•���]�v���Z���š���t�d�������u�•�š���Œ�����u�X��
De interactief verlichte maquette toont 75 iconische en toekomstige gebouwen 
en vertelt verhalen over Amsterdam als waterstad en groene stad, met 
interactieve schermen  die bezoekers de stad op een nieuwe, verhalende manier 
laten ontdekken.  Amsterdam in Motion is een multimediale maquette over de 
ontstaansgeschiedenis van de stad. Deze is te zien op het Westergasterrein.  
 
1.Lectures Lezingenreeks  
Hoe kunnen ontwerpers voorbij modernistische denkbeelden bijdragen aan een 
veerkrachtige toekomst? Arcam en de Academie van Bouwkunst Amsterdam 
presenteren  de 1.Lectures �t  Repair and Renewal, een lezingenreeks voor 
geïnteresseerden en studenten over ontwer pen binnen klimaatopgaven. Met 
inspirerende sprekers zoals Wagon Landscaping (FR) en BC Architects & 
Studies & Materials  (BE), Sanne van Manen  (NL), Nick Newman (UK) en 
Charlotte Malterre - Barthes (CZ) over gemeenschapsgerichte oplossingen en 
bouwen voor to ekomstige generaties.  
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Ramptoeristen op het IJ: Boottour door de Haven van Amsterdam  
Tijdens deze boottour verkenden deelnemers de Haven van Amsterdam en 
�����•�‰�Œ���l���v�����Æ�‰���Œ�š�•���������Œ�]�•�]���}�[�•���À���v���Ì�Á���Œ�����]�v���µ�•�š�Œ�]�������v���À�]�š���o�����]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�µ�Œ�U�����o�•��
�}�v�����Œ�������o���À���v�����Œ�����u�[�•���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���������v���K�‰�š�]�u�]�•�š�]�•���Z���Z���u�‰���v�‰�o���v�X 
 
Boekpresentatie en gesprek Sluisbuurt  
�������P���u�����v�š�������u�•�š���Œ�����u�����v�����Œ�����u���‰�Œ���•���v�š�����Œ�����v���Z���š�����}���l���Z�^�o�µ�]�•���µ�µ�Œ�š���t  Het 
�‰�o���v�U���Z���š�����������š�U�����������}�µ�Á�[���À���v�µ�]�š���,�}�P���•���Z�}�}�o���/�v�,�}�o�o���v���U���P���À�}�o�P�������}�}�Œ�������v��
gesprek met ontwerpers, bewoners en beleidsmakers over tien jaar 
planvorming, hoogbouwdebatten en de lessen van de Sluisbuurt voor 
toekomstige woningbouw in Amsterdam.  
 
Wij en onze stad �t  klimaateducatie ism Allard Pierson Museum  
�>�����Œ�o�]�v�P���v���À���v���s�D���K�����v���s�^�K���P�]�v�P���v���•���u���v�������v���������•�o���P���u���š���������š�Z���u���[�•��
klimaatverandering en de stad Amsterdam. Op creatieve wijze geven zij vorm 
aan de stad van morgen, een Amsterdam waar zij zich thuis voelen. Een van de 
doelen is om de leerlingen kennis lat en maken met technologie, ontwerpen en 
architectuur.; en het vergroten van burgerschap eigenwaarde, empathie, en 
artistieke/vormgevende capaciteiten van de leerlingen. Naast Arcam zijn ook 
de Jeugdtheaterschool en diverse kunstenaars betrokken.  
 

-  Amsterdamse Architectuurprijs  �t  11.06.25 
 

De Amsterdamse Architectuurprijs is inmiddels veel meer dan een 
prijsuitreiking: het omvat nu ook een jurydag die een groeiende groep 
stadsmakers en beslissers trekt. Sinds  2023 nodig t  Arcam ook journalisten, 
stadmakers,  politici, gemeenteambtenaren en corporaties uit  om  met een 
volgbus alle nominaties te bezoeke n. Tijdens drie avonden in Pakhuis de 
Zwijger w orden de projecten besproken  met de vakjury, de publieksjury, de 
ontwerpers en de opdrachtgevers.  
 
2025 �t  Het Zonnehuis  
Vakprijs: Nationaal Holocaustmuseum, ontworpen door Office Winhov met 
Opera Amsterdam en Studio Louter in opdracht van het Joods Cultureel 
Kwartier  
 
Publieksprijs: Station Wildeman door BETA, in opdracht van Stichting 
Samenwonen Samenleven en de gemeente Amsterdam  
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Alternatieve AAP 2025: Cri de Coeur voor De August, ontworpen door Team 
V Architectuur in opdracht van Ymere  
In 2025 gaf de Programmaraad van Arcam invulling aan de Alternatieve AAP, 
met een krachtig pleidooi voor één genomineerd project dat volgens hen 
urgentie, voorbeeldkracht én maatschappelijk belang belichaamt: De August 
van Team V Architectuur in opdracht v an Ymere. Dit project laat zien wat 
sociale woningbouw kan zijn: betaalbaar, mooi, veilig en met aandacht voor 
leefbaarheid en gemeenschapszin. Het project verraste de Programmaraad 
met zijn doordachte ontwerp, warme uitstraling en waardigheid voor bewoner s. 
In een tijd van woningnood is het een inspirerend voorbeeld van hoe visie en 
samenwerking échte kwaliteit mogelijk maken �t  ook binnen volkshuisvesting.  
 

-  Dag van de Architectuur   �t  In Transitie  
 
De Dag van de Architectuur bestaat sinds 1986. Na een sluimerend bestaan, 
blies stichting Coördinatie Lokale Architectuurinitiatieven (CoLA) deze 
nationale dag nieuw leven in, met als doel architectuur toegankelijk te maken 
voor een breed publiek. Arcam be steedde altijd speciale aandacht aan deze 
dag en organiseerde een eigen programma.  Arcam was het hele weekend gratis 
te bezoeken. In de programmering reflecteerden we op transities in klimaat, 
mobiliteit, economie en sociale rechtvaardigheid en hun impact op architectuur, 
stedenbouw en buurtontwikkeling.  
 
�/�v�����u�•�š���Œ�����u�[�• 750ste jaar openden tijdens Open Torendag 30 torens hun 
deuren, vonden wandelingen plaats op de Zuidas en in de Sluisbuurt, en gaven 
lezingen inzicht in onder andere de verborgen geschiedenis van het Oosterdok.  
 
De Amsterdamse Architectuurnacht vond plaats in de vernieuwde De 
Nederlandsche Bank. De avond begon met een lezing en panelgesprek door 
Maaike van Leuken (DNB) en Francine Houben (Mecanoo), onder leiding van 
Charlotte Thomas (De Architect). Deelnemers kond en vervolgens kiezen uit 
fietstours langs de Amsterdamse School, Wederopbouwarchitectuur of 
Hedendaagse Architectuur. Het programma werd afgesloten met een borrel en 
architectuurquiz bij Café Blooker. Georganiseerd door Arcam, Museum Het 
Schip en Van Eeste ren Museum, bood het evenement een interactieve, 
feestelijke ervaring van Amsterdamse architectuur.  
 

-  Tafel van Arcam  
 
De Tafel van Arcam is de exclusieve netwerkclub van Arcam. Drie keer per jaar 
komen beslissers bij gemeente, corporaties, projectontwikkelaars en 
architectenbureaus samen in een inspirerende setting en op een bijzondere 
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locatie bijeen en gaan we als tafelgenoten �t  onder het genot van goed eten en 
drinken �t  met elkaar in gesprek over architectuur en Amsterdam.  
 
Studio Kettinghuls �t  New kids on the block  
Er waart een golf van nieuwe partners door de Amsterdamse 
architectenbureaus. Deze avond vertellen ze hoe het is om als jong en nieuw 
persoon ruimte te vinden/krijgen/afdwingen in een bestaande organisatie, 
zoals een architectenbureau, een gemeente en een woningcorporatie.  
 
Studio Valkenier �t  De spelende architect  
Spelen in de stad was het thema en dus liepen we met zijn allen door de 
modder over het blotevoetenpad, aten we bloemblaadjes, openden we onze 
zintuigen en vonden het kind in onszelf.  
 
VenhoevenCS -  Ontwerpend onderzoeken is onderzoekend ontwerpen  
Over waar je de inspiratie vandaan haalt en hoe tijd te creëer in het proces voor 
broodnodig ontwerpend onderzoek.  
 

-  Barcam  
 
De Barcam is een informeel café, waarin een divers gezelschap van 
overwegend jonge, internationaal - geörienteerde ontwerpers, opdrachtgevers 
en Amsterdammers elkaar informeel ontmoeten. De Barcam heeft een eigen 
Barcammissie, bestaande uit junior - architecte n bij circa 12 Amsterdamse 
architectenbureaus, ontwikkelaars en woningcorporaties. Voertaal is Engels.  
 
Barcam  #16 �t  6 februari -  Opening De mensen van Geuzenhof  
 Sprekers:  Gerlinde Schuller �t  Datajournalist, informatieontwerper en 
samensteller van De mensen van Geuzenhof, Melanie van der Horst �t  
Wethouder Openbare ruimte en Groen, Marc Reniers �t  Oprichter en architect 
van M3H  
 
Barcam #17 �t  6 maart -  Ontwerpen voor menswaardige asielopvang  
Sprekers: Anneloes de Koff �t  Architect, oprichter Studio Antidote, Nanne 
Wytze Brouwer �t  Freelance projectleider & ontwerper, oprichter de 
Toekomstfabriek, Saeed Jarrous �t  Architect bij Gortemaker Algra Feenstra, 
ervaringsdeskundige, Joren van Dijk �t  Omgev ingspsycholoog, Burobeb �t  
Architectenbureau, werken in opdracht van het COA  
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Barcam #18 �t  3 april -  'Funda Aesthetics' -  trends, identiteit en ontwerp  
Sprekers: Jeroen Atteveld �t  Architect/Partner Heren 5 Architecten, Jessica 
Kuitenbrouwer �t  Trend -  en lifestylejournalist, columnist en podcasthost 
Havermelkelite, Elvi Huizinga �t  Styling & Finance, partner bij JA! Makelaardij  
 
Barcam #19 �t  1 mei -  Inviting  Public Design  
 Sprekers: Floor van Ditzhuyzen �t  Architect en onderzoeker, Fabian Sloot �t  
Locatiehoofd Dwaalgast, tijdelijke mobiele gebruikersruimte Oosterpark  
 
Barcam #20 �t  5 juni -  Set in Scene: hoe architectuur verhalen vormt �t  en 
andersom  
Sprekers: Inez de Coo �t  Filmprogrammeur, Architecture Film Festival 
Rotterdam en Imagine Fantastic Film Festival, curator film -  en beeldende kunst, 
We Are Public, Romke Faber �t  Production designer en docent Production 
Design, Nederlandse Filmacademie Amste rdam  
 
Barcam #21 �t  3 juli -  Ruimte zonder de Ring  
Sprekers: Esther Reith �t  Hoofdontwerper Oostflank, directie Ruimte en 
Duurzaamheid Gemeente Amsterdam, Leonard van Munster �t  Beeldend 
kunstenaar, Peter Oei �t  Buurtbewoner Gaasperdammertunnel, Amsterdam -
Zuidoost  
 
Barcam #22 �t  4 september  -  Floating Futures ivm SAIL  
Sprekers: Berend Strijland (partner bij NLÉ), het bureau achter de iconische 
Makoko Floating School in Lagos, Nigeria, Jelle Vedder van Bartels & Vedder 
gespecialiseerd op het gebied van bouwen op het water. Tot slot schuift Kaji 
But, CEO en eigenaar van S ea Palace aan, het grootste Europese restaurant op 
het water.  
 
Barcam #23 �t  2 oktober -  Sprong over het IJ  
De Oostbrug. Sprekers: ontwerpstudio olv Barcam  commissie, en open 
discussie met Michel Schreinemachers van NEXT architects. Ism Arjan Klok en 
Robert Younger (gemeente Amsterdam)  
 
Barcam #24 �t  6 november -  Buren in de bouw: een vergelijking tussen 
Nederland en België  
Sprekers: Charlotte Thomas �t  Architect (België), Olivier Graeven �t  Partner 
JCAU Studio BE, Jo Coenen Architects and Urbanist  
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-  Masterclasses voor woningcorporaties  
 
De masterclasses die Arcam organiseert voor Amsterdamse woningcorporaties 
zijn een vorm van kennisontwikkeling en kennisuitwisseling, zowel tussen de 
corporaties onderling als voor Arcam. In 2021 is de samenwerking opgepakt als 
een langdurige overeenkomst en sindsdien zijn er steeds meer corporaties 
bijgekomen. Per jaar vinden vier Masterclasses plaats, op maat ontwikkeld voor 
(inmiddels) zes woningcorporaties �t  de Alliantie, Eigen Haard, Lieven de Key, 
Rochdale, Stadgenoot en Ymere �t  na inhoudelijk overleg . Aan de 
Masterclasses worden altijd (fiets)excursies gekoppeld, zodat de praktijk 
���]�Œ�����š���Ì�]���Z�š�������Œ���Á�}�Œ���š�X���d�Z���u���[�•���À���Œ�]�#�Œ���v���À���v�����}�o�o�����š�]���À�����Œ�µ�]�u�š���•���]�v���•���v�]�}�Œ���v-  en 
jongerenwoningen, industrieel bouwen en flexwoningen, optoppen bij 
vastgoedverbetering, de w aarde van groen en de rol van woningcorporaties bij 
architectenselecties, tot gebiedsontwikkeling in uitvoering.  De laatste 
bijeenkomst werd gewijd aan architectenselecties en selectiecriteria.  
 

-  /Metropola  
 
Grote ruimtelijke opgaven in de Metropoolregio Amsterdam �t  zoals Schiphol, 
de havens, Tata Steel, verdichting en mobiliteit �t  vragen brede afstemming en 
een langetermijnvisie. /Metropola, het regionale architectuurpodium van 
Arcam, ABC Haarlem, Babel Zaans  en Podium voor Architectuur 
Haarlemmermeer, brengt bewoners, ontwerpers, beleidsmakers en 
belanghebbenden samen om kennis te delen, te debatteren en regionale 
ontwerpopgaven zichtbaar en bespreekbaar te maken, over gemeentegrenzen 
heen.  Tijdens de eerste bijeenkomst van / Metropola , het nieuwe regionale 
architectuurpodium van de Metropoolregio Amsterdam, verkenden 
�}�v�š�Á���Œ�‰���Œ�•�U�������o���]���•�u���l���Œ�•�����v���}�v�����Œ�Ì�}���l���Œ�•���š�}���l�}�u�•�š�•�����v���Œ�]�}�[�•���À�}�}�Œ���Z���š��
Westelijk Havengebied en het Noordzeekanaalgebied en bespraken zij hoe 
beleid, ontwerp en praktijk be ter op elkaar kunnen aansluiten.  Tijdens de 
tweede bijeenkomst Geopolitiek in de Metropool  bespraken Defensie, 
bestuurders, ontwerpers en experts de ruimtelijke gevolgen van de 
toenemende geopolitieke spanningen en defensieclaims,  en verkenden zij hoe 
veiligheid, ontwerp en maatschappelijke dialoog samenkomen in een weerbare 
metropoolregio. De derde en de vierde bijeenkomst vonden plaats  in de 
Haarlemmermeer en gingen over de Westei nderscheg en  de 
Westeinderplassen.  
 

-  Mijn Stad  
 
Wat maakt een buurt leefbaar? Wat schuurt er in de stad? En hoe sluiten 
persoonlijke ervaringen aan op beleid en ontwerp? Met Mijn Stad  onderzoekt 
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Arcam vier jaar lang wat er leeft onder Amsterdammers, en hoe die verhalen een 
plek kunnen krijgen in de toekomst van de stad. Mijn Stad verbindt persoonlijke 
stadservaringen met kennis over de gebouwde omgeving. Dat doen we met 
publieksactiviteiten zoals stadstours en met onafhankelijke adviezen voor de 
stad. Zo ontstaat een rijker, menselijker perspectief op Amsterdam.   
 
Mijn Stad Tours  zijn wandelingen en fietstochten door Amsterdam, begeleid 
door stadsvertellers: Amsterdammers met een uitgesproken blik op hun buurt. 
Zij delen hun persoonlijke ervaringen en laten zien hoe geschiedenis, 
architectuur, beleid en dagelijks leven samenkomen.  Van de ervaringen in 
Bajesdorp en de verdwijnende Baaibuurt - West, tot het sociaal groen in de 
Geuzenbuurt en de migratiesporen langs islamitische en christelijke locaties, en 
het modernistische karakter van de Molenwijk, waar buurtkracht zo rgt voor een 
schone, leefbare omgeving.  
 

-  Mijn Stad  Adviezen  
 
Advies #1 -  Geef het menselijke en anders - dan - menselijke leven in de stad 
samen een stem in het Amsterdamse groenbeleid In aanvulling op het advies 
van het Burgerberaad Groene Stad pleit Arcam en partners voor een beleid 
waarin ook dieren, planten, bodem en water een stem krijgen. Zo kan 
Amsterdam als ecosysteem ecologisch rechtvaardiger, gezonder en 
klimaatbestendiger worden ingericht.  
 
Advies #2  -  Niemand is tegen een toegankelijke stad,  ook de politieke partijen 
niet. In dit advies krijgen alle politieke  partijen praktische tips en de uitnodiging 
om op 6 oktober 2026 samen te kijken in hoeverre de beloften in hun 
�À���Œ�l�]���Ì�]�v�P�•�‰�Œ�}�P�Œ���u�u���[�•�������Á�����Œ�Z���]�����Á�}�Œ�����v�X 
 

-  Een Optimistisch Rampenplan  
 
In 2025 zette Arcam de eerste stap in het tweejarige programma Een 
Optimistisch Rampenplan , waarin we onderzoeken hoe ontwerp, beleidskracht 
en gemeenschapsopbouw kunnen bijdragen aan een veilige, klimaatbestendige 
stad. Het beleidsplan stelt dat Arcam een platform wil zijn waar urgente 
ruimtelijke vraagstukken worden onderzocht, gedeeld en ver beeld. In 2025 is 
dit tot uitvoering gebracht door middel van tentoonstellingen, lezingen, 
workshops, casestudies, tours en regionale samenwerkingen.  Het programma 
br acht ontwerpers, filosofen, beleidsmakers, bewoners en studenten samen 
om te reflecteren op trage rampen, systeemverandering en de rol van ontwerp 
in tijden van klimaatcrisis. Daarmee sloot het jaar nauw aan bij onze missie om 
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een breed publiek te betrekken bij de ruimtelijke toekomst van Amsterdam en 
de Metropoolregio.  
 
Realisatie van de kwantitatieve prestatieafspraken  
 
Arcam richtte zich in 2025 op een breed en divers publiek. De belangrijkste 
doelgroepen waren:  

�x Professionals in de ontwerp -  en beleidssector  
�x Bewoners uit verschillende Amsterdamse buurten  
�x Studenten en jongeren  
�x Regionale en nationale stakeholders  
�x Beleidsmakers en bestuurders  

 
Marketingaanpak en publieksstrategieën  
De marketingaanpak was gericht op inhoudelijke urgentie en samenwerking. 
���}�}�Œ�������š�µ���o�����š�Z���u���[�•�������v�š�Œ�����o���š�����•�š���o�o���v��-  klimaatadaptatie, woningmarkt, 
geopolitiek, circulaire economie -  werd een breed publiek aangesproken. 
Samenwerkingen met partners zoals Pakhuis de Zwijger, MRA, Defensie, de 
Academie van Bouwkunst en musea versterkten het bereik.  Met name  de 
tentoonstellingen op de Kade en de programmering rond Een Optimistisch 
Rampenplan  trokken veel jongeren.  Met Mijn Stad  en alle andere wandelingen 
en fietsexcursies bereikten we vaker mensen in de Amsterdamse buurten. 
Professionals bereiken we vooral via de tentoonstellingen en de 
randprogrammering. In Een Optimistisch Rampenplan  was het meest sprake van 
een mix van alle groepen.  
 
Publieksstrategieën omvatten:  

�x �W�Œ�}�P�Œ���u�u���[�•���u���š���Z�}�P�����µ�Œ�P���v�š�]�������v���u�����š�•���Z���‰�‰���o�]�i�l�����Œ���o���À���v�š�]�� 
�x Tours en excursies als laagdrempelige kennismaking met ruimtelijke 

vraagstukken  
�x �W���Œ�•�}�}�v�o�]�i�l�����}�v�o�]�v�������}�v�š���v�š���~�]�v�š���Œ�À�]���Á�•�U�����µ���]�}�À���Œ�Z���o���v�U���À�]�����}�[�•�• 
�x Regionale samenwerking binnen /Metropola  

 
Werken met communities  
Community - gericht werken was een onderdeel van het jaarprogramma. Dit 
gebeurde via:  

�x Mijn Stad Tours , waarin bewoners als stadsvertellers hun leefwereld 
koppelen aan ontwerpvraagstukken  

�x Doeners - netwerk  (o.a. Heren2, Studio Pinar Balat, De Sering, Waag , 
volkstuincomplex Zonnehoek ), dat direct met gemeenschappen werkt  

�x Casestudies in Haven - Stad , gericht op lokale netwerken en veerkracht  
�x Workshops en participatieve sessies , zoals Protest Architecture  
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Draagvlak in de stadsdelen  
Arcam heeft in 2025 draagvlak opgebouwd door haar programmering te 
spreiden over verschillende stadsdelen en actief samen te werken met lokale 
partners en gemeenschappen. Activiteiten vonden plaats in onder meer Oost, 
West, Noord, Nieuw - West en Zuidoost, w aardoor de organisatie zichtbaar en 
relevant werd buiten het centrum.  
 
�s�]�����‰���Œ�š�]���]�‰���š�]���À�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u���[�•���Ì�}���o�•��Mijn Stad  werden bewoners direct 
betrokken bij het gesprek over hun leefomgeving, wat zorgde voor herkenning, 
eigenaarschap en wederzijds begrip tussen bewoners, ontwerpers en 
�����o���]���•�u���l���Œ�•�X�����}�}�Œ���‰���Œ�•�}�}�v�o�]�i�l�����À���Œ�Z���o���v���š�����À���Œ���]�v�����v�������v���š�Z���u���[�•�����o�•��
woningbouw, groen,  migratie en leefbaarheid, ontstond een directe koppeling 
tussen bewonerservaringen en stedelijke ontwikkeling.  
 
�������Œ�v�����•�š���Œ�]���Z�š�š���v���•�‰�����]�(�]���l�����š���v�š�}�}�v�•�š���o�o�]�v�P���v�����v���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���[�•���Ì�]���Z���}�‰���o�}�l���o����
�š�Z���u���[�•�����v���P���u�����v�•���Z���‰�‰���v�U���Á�����Œ���}�}�Œ���������À���Œ���]�v���]�v�P���u���š�����µ�µ�Œ�š���v���À���Œ�����Œ��
werd versterkt, zoals tentoonstellingen als De mensen van Geuzenhof  en 
programmering rond wooncoöperaties die zich expliciet richten op buurten en 
lokale gemeenschappen.  
 
Ook werd draagvlak versterkt door samenwerkingen met lokale partners en 
organisaties voor bijvoorbeeld de Masterclasses, zoals buurtinitiatieven, 
woningcorporaties en maatschappelijke instellingen. Door deze 
samenwerkingen kon Arcam aansluiten bij bestaand e netwerken in de stad en 
werd kennis wederzijds gedeeld.  Zo heeft Arcam draagvlak opgebouwd door 
lokale aanwezigheid, samenwerking en actieve betrokkenheid van bewoners.  
 
Impact op publiek, omgeving, sector en maatschappij  
 
In 2025 heeft Arcam met haar programma een breed en gelaagd publiek bereikt 
en actief betrokken bij urgente vraagstukken rond de stad, met name op het 
gebied van klimaat, woningbouw en stedelijke ontwikkeling. Met in totaal 14.678 
bezoekers, bestaande uit bewoners, studenten, professionals en 
beleidsmakers, is sprake van een divers publieksbereik dat goed aansluit bij de 
inhoudelijke ambities van de organisatie. De combinatie van tentoonstellingen, 
�o���Ì�]�v�P���v�U���š�}�µ�Œ�•�����v���‰���Œ�š�]���]�‰���š�]���À�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u���[�•���Ì�}�Œ�P���������Œ�À�}�}�Œ dat publiek niet 
alleen werd geïnformeerd, maar ook actief werd betrokken en uitgedaagd.  
 
De impact op het publiek lag in sterke mate in het vergroten van 
bewustwording en het stimuleren van reflectie. Tentoonstellingen zoals Een 
Optimistisch Rampenplan  confronteerden bezoekers met de complexiteit en 
urgentie van (on)zichtbare rampen nu en in de toekomst,  en de beperkingen 
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van bestaande oplossingen. In plaats van pasklare antwoorden te bieden, 
nodigde het programma uit tot kritisch denken en het heroverwegen van 
vanzelfsprekendheden, zoals het geloof in onbegrensde vooruitgang. Dit werd 
versterkt door lezingen, workshops en excursies, waarin actuele kennis en 
nieuwe perspectieven werden gedeeld. De groei van het aantal deelnemers aan 
�À���Œ���]���‰���v�������‰�Œ�}�P�Œ���u�u���[�•���}�v�����Œ�•�š�Œ�����‰�š�������������š�Œ�}�l�l���v�Z���]�����À���v���Z���š���‰�µ���o�]���l�����v��
de behoefte aan inhoudelijke verdieping.  
 
Tegelijkertijd wist Arcam verschillende doelgroepen gericht te bedienen. 
Jongere en internationale ontwerpers vonden elkaar in de maandelijkse Barcam  
en de 1.Lectures  (samen met de Academie van Bouwkunst Amsterdam) , terwijl 
�š���v�š�}�}�v�•�š���o�o�]�v�P���v�����v���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���[�•���Œ�}�v�����Á�}�v���v�U���Ì�}���o�•��Thuis op veertig vierkante 
meter , een breder Amsterdams publiek trokken. Educatieve trajecten en 
schoolprojecten plus een bijbehorende tentoonstelling zorgden voor een 
instroom van studenten en scholieren, terwijl participatieve programm ���[�•���Ì�}���o�•��
Mijn Stad bewoners actief betrokken bij het nadenken over hun leefomgeving. 
Deze aanpak leidde tot een publiek dat niet alleen divers is in samenstelling, 
maar ook actief deelneemt aan het gesprek over de stad.  
 
De impact van Arcam reikt verder dan het publiek alleen en is duidelijk zichtbaar 
in de stad en de regio. De programmering was sterk verweven met actuele 
stedelijke vraagstukken en vond plaats in verschillende stadsdelen en 
daarbuiten. Hoewel het merendeel  van de activiteiten in het centrum 
plaatsvond, werd bewust ingezet op spreiding naar andere delen van 
Amsterdam, zoals Oost, West, Noord en Nieuw - West, evenals naar de 
Metropoolregio Amsterdam.  
 
Op regionaal niveau speelde Arcam een belangrijke rol als verbinder via het 
platform /Metropola , waarin ontwerpers, beleidsmakers, bewoners en andere 
stakeholders samenkomen rond grote ruimtelijke opgaven. Door samenwerking 
met partners in de regio werd kennisdeling gestimuleerd en ontstond een 
gezamenlijke basis voor het bespreken van complexe vraa gstukken zoals het 
Noordzeekanaalgebied, klimaatadaptatie en geopolitieke ontwikkelingen. 
Hierdoor draagt Arcam bij aan het vergroten van draagvlak en het verste rken 
van samenhang in stedelijke en regionale ontwikkeling.  
 
Binnen de architectuur -  en ontwerpsector vervult Arcam een belangrijke rol als 
platform voor kennisontwikkeling, reflectie en innovatie. Het programma Een 
Optimistisch Rampenplan  en de daaraan verbonden activiteiten hebben 
bijgedragen aan het ontwikkelen van nieuwe ontwerphoudingen, waarin niet 
alleen oplossingen centraal staan, maar ook systeemkritiek, onzekerheid en de 
omgang met verlies. Deze benadering stimuleert een verschuiv ing in het 
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denken binnen de sector en draagt bij aan een meer realistische en kritische 
ontwerppraktijk.  
 
Door samen te werken met een breed netwerk van makers, denkers en 
uitvoerders (van ontwerpers en onderzoekers tot beleidsmakers en 
maatschappelijke organisaties) creëert Arcam een interdisciplinaire context 
waarin kennis wordt uitgewisseld en nieuwe ideeën  �}�v�š�•�š�����v�X���W�Œ�}�P�Œ���u�u���[�•��
zoals de 1Lectures, de Barcam, de Tafel van Arcam en de masterclasses voor 
woningcorporaties dragen bij aan de professionalisering van de sector en 
versterken het netwerk van betrokken partijen. Internationale sprekers en 
samenwerkin gen zorgen daarbij voor een voortdurende uitwisseling van 
perspectieven en kennis.  
 
De maatschappelijke impact van Arcam ligt in het verbinden van ontwerp, 
�����o���]�������v���•���u���v�o���À�]�v�P�X�����}�}�Œ�����}�u�‰�o���Æ�����š�Z���u���[�•���š�}���P���v�l���o�]�i�l���š�����u���l���v�����v��
verschillende groepen samen te brengen, stimuleert de organisatie een breed 
maatschappelijk gesprek over de toekom �•�š���À���v���������•�š�����X���W�Œ�}�P�Œ���u�u���[�•���Ì�}���o�•��
Mijn Stad  geven ruimte aan persoonlijke verhalen en ervaringen van bewoners 
en vertalen deze naar kennis en adviezen voor beleid. Daarmee draagt Arcam 
bij aan een meer inclusieve en democratische benadering van stedelijke 
ontwikkeling.  
 
Daarnaast levert Arcam indirect een bijdrage aan de economie, met name door 
het versterken van de ontwerp -  en bouwsector. Door kennisontwikkeling, 
netwerkvorming en het stimuleren van kwaliteit en innovatie �t  onder andere via 
de Amsterdamse Architectuurpri js en samenwerking met woningcorporaties en 
ontwikkelaars �t  draagt de organisatie bij aan betere en toekomstbestendige 
stedelijke projecten. Ook speelt Arcam een rol in talentontwikkeling, door 
studenten en jonge professionals actief te betrekken bij het p rogramma en hen 
een platform te bieden.  
 
Samenvattend kan worden gesteld dat Arcam in 2025 een brede en 
betekenisvolle impact heeft gerealiseerd. De organisatie weet publiek te 
bereiken en te activeren, verbindt stedelijke en regionale vraagstukken met 
verschillende doelgroepen, draagt bij aan de  ontwikkeling van de 
ontwerpsector en vervult een verbindende rol tussen ontwerp, maatschappij en 
beleid. Hierdoor levert Arcam een waardevolle bijdrage aan een meer bewust, 
betrokken en toekomstgericht stedelijk ecosysteem.  
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Geografische spreiding van de gerealiseerde activiteiten   
 
De geografische spreiding van de activiteiten in 2025 laat een concentratie in 
het centrum van Amsterdam zien , vanwege de activiteiten van Arcam in haar 
galerie. Van de 147 gerealiseerde activiteiten vonden er 100 plaats in Centrum, 
goed voor 11.931 van de in totaal 14.678 bezoeken (81%). Het centrum vormt 
daarmee de belangrijkste locatie voor zowel de programmeri ng als het 
publieksbereik.  
 
Daarnaast werden activiteiten georganiseerd in vrijwel alle andere stadsdelen. 
Oost (19 activiteiten, 1.218 bezoeken) en West (13 activiteiten, 473 bezoeken) 
waren daarbij de belangrijkste aanvullende locaties met in Oost veel diverse 
tours en in West meer  activiteiten rondom het jaarthema Een Optimistisch 
Rampenplan, waaronder in Westpoort en activiteiten op metropoolniveau. Ook 
in Noord, Zuid, Zuidoost, Nieuw - West en buiten Amsterdam vonden activiteiten 
plaats, wat bijdraagt aan een bredere stedelijke en regionale spreiding van het 
aanbod.  
 
Omvang en samenstelling van het publiek in het verslagjaar  
 
Het totale publieksbereik bedroeg in 2025 14.678 bezoekers. Het grootste deel 
�À���v���Z���š���‰�µ���o�]���l���l�Á���u���µ�]�š�����u�•�š���Œ�����u���À�]�����}�v�Ì�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u���[�•���À�}�}�Œ���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�•��
en studenten. Binnen de stad waren daarnaast ook bezoekers afkomstig uit 
andere stadsdelen dan het cent rum, waarmee de organisatie een breed 
stedelijk bereik realiseerde. Daarnaast werd via specifieke 
programmaonderdelen ook een regionaal en nationaal publiek bereikt.  
 
De geografische spreiding van het publiek hangt sterk samen met de aard van 
�������‰�Œ�}�P�Œ���u�u���Œ�]�v�P�X���Z���P�]�}�v���o�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u���[�•�U���Ì�}���o�•�����]�v�v���v���l�D���š�Œ�}�‰�}�o���U���•�‰�����o�����v��
hierin een belangrijke rol. Grote ruimtelijke opgaven in de Metropoolregio 
Amsterdam, waaronder Schiphol,  woningbouw, werkgelegenheid, verdichting 
en mobiliteit, vormden het inhoudelijke vertrekpunt. Binnen /Metropola (een 
samenwerking tussen Arcam, ABC Architectuurcentrum Haarlem, Babel Zaans 
architectuurplatform en Podium voor Architectuur Haarlemmermeer) k wamen 
bewoners, ontwerpers, beleidsmakers en andere belanghebbenden samen om 
over gemeentegrenzen heen te werken aan kennisdeling en debat. In 2025 
vonden meerdere bijeenkomsten plaats, waaronder verkenningen van het 
Noordzeekanaalgebied in toekomstscenari �}�[�•�U���P���•�‰�Œ���l�l���v���}�À���Œ���P���}�‰�}�o�]�š�]���l����
ruimteclaims en sessies rond de ontwikkeling van de Westeinderscheg. Deze 
activiteiten trokken een gemengd regionaal publiek van professionals en 
beleidsmakers.  
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Wie zijn de (andere) belangrijke stakeholders van de organisatie?   
 
Collega - organisaties:  
�x Architectuurcentra in Nederland, verenigd in het Netwerk Stichting 
CoLA (Coördinatie Landelijke Architectuurinitiatieven)  
�x Van Eesteren Museum en Museum Het Schip als lokale 
architectuurcentra, samenwerkend in programmering, in vrijwilligers en back 
office  
�x Musea presentatie - instellingen, verenigd in het overlegorgaan OAM en 
MOAM  
�x Broedplaatsen Amsterdam  
�x Architectuur Overal (BNA, BNI, AIBR, NI, CRA, Volume)  
 
Samenwerkingspartners:  
�{ Academie van Bouwkunst  
�{ Amsterdam Drone Lab  
�{ Architectenbureaus Metropoolregio Amsterdam  
�{ Barcam Commissie �t  ruimtelijke ontwerpers en opdrachtgevers  
�x Expeditie Oosterdok  
�{ Gemeente Amsterdam  
�{ Hogeschool van Amsterdam  
�x Ministerie van Defensie  
�x Museum Amsterdam  
�{ Museumnacht Amsterdam  
�{ nai010 Uitgevers  
�{ New Metropolis  
�{ Nieuwe Instituut  
�{ OBA  
�{ Open Monumentendag  
�{ Pakhuis de Zwijger  
�{ Port of Amsterdam  
�{ The Beach  
�{ UvA 
 
Structurele samenwerking en kennisuitwisseling  
�x De Alliantie  
�x Eigen Haard  
�x Lieven de Key  
�x Rochdale  
�x Stadgenoot  
�x Ymere  
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Subsidiënten  
�x Amsterdams Fonds voor de Kunst  
�x Stimuleringsfonds Creatieve Industrie  
�x Gemeente Amsterdam  
�x BPD Cultuurfonds  
�x Metropoolregio Amsterdam  
�x Ministerie OCW en VRO (Actieagenda  

Ruimtelijke Ontwerp)  
�x Stichting COLA (Coördinatie Lokale   

Architectuurinitiatieven)  
 
Commerciële partners :  
AM  
Benthem Crouwel Architects  
BPD Ontwikkeling  
de Architekten Cie.  
Dura Vermeer  
INBO  
Heren2  
KAAN  
Kondor Wessels  
LEVS  
Lingotto  
OZ  
Paul de Ruiter Architects  
Rijnboutt  
Synchroon  
Team V Architectuur  
UNStudio  
VenhoevenCS  
VORM  
ZJA  
Zwarte Hond  
Aberson  
Tarkett  
QbiQ  
dormakaba  
JUNG  
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Afwijkingen in de realisatie  van de kwantitatieve prestatieafspraken  
 
�/�v���î�ì�î�ñ���Ì�]�i�v���������Œ���•�µ�o�š���š���v���}�‰�����o�o�������Œ�]�����������<�W�/�[�•�����}�À���v���À���Œ�Á�����Z�š�]�v�P���µ�]�š�P���l�}�u���v�X��
Het totaal aantal activiteiten kwam uit op 147, terwijl vooraf werd uitgegaan van 
119 activiteiten. Dat betekent een stijging van 24%. Deze toename is niet terug 
te voeren op éé n specifieke categorie, maar laat zien dat in vrijwel alle 
activiteitlijnen meer is gerealiseerd dan verwacht. Vooral binnen Participatie & 
Community, Onderzoek & Ontwikkeling en de nieuwe categorie Educatie 
werden meer activiteiten uitgevoerd dan voorzien . 
 
Ook het aantal bezoeken lag boven verwachting. In totaal werden 14.678 
bezoeken geregistreerd, tegenover een verwachte 13.740 (+6,8%). 
Publiekspresentatie bleef met 13.178 bezoeken vrijwel op het verwachte niveau 
en vormde daarmee opnieuw de stabiele basis  van het totale bereik. De 
grootste afwijking zien we binnen Onderzoek & Ontwikkeling, waar 1.123 
bezoeken werden gerealiseerd tegenover een verwachting van 420. Dit komt 
door een groei in bezoekersaantallen voor de lezingenreeks 1Lectures en een 
aantal wo rkshops binnen het jaarthema Een Optimistisch Rampenplan. 
Daarnaast leverde de nieuwe categorie Educatie een aanvullende bijdrage van 
180 bezoeken.  
 
De meest opvallende ontwikkeling is zichtbaar in het aantal deelnemers. Waar 
werd uitgegaan van 242 deelnemers, werden uiteindelijk 596 deelnemers 
bereikt: een stijging van 146%. Deze groei is vooral te danken aan de sterke 
resultaten binnen Onderzoek & On twikkeling (+201 deelnemers) en de 
toevoeging van Educatie (+180 deelnemers). Tegelijkertijd bleef het aantal 
deelnemers binnen Publiekspresentatie achter bij de verwachting: waar 24 
deelnemers waren voorzien, zijn geen deelnemers geregistreerd.  Dat hangt 
mede samen met de filmvoorstellingen in Oxville rond het Rampenplan, die 
wegens gebrek aan belangstelling niet doorgingen.  
 
Samenvattend kan worden gesteld dat de organisatie in 2025 de 
verwachtingen op het gebied van activiteiten, bereik en participatie 
ruimschoots heeft overtroffen. Onderzoek & Ontwikkeling was daarbij de 
belangrijkste aanjager van de groei, terwijl Educatie zich ontwikkelde tot een 
betekenisvolle nieuwe activiteitencategorie met een substantiële bijdrage aan 
zowel activiteiten, bezoeken als deelnemers.  
 
3. Verhouding betalende/niet - betalende bezoekers  
 
In 2025 registreerde Arcam 14.678 bezoeken, waarvan 7.386 betaalde 
bezoekers en 7.292 onbetaalde bezoeken. Ten opzichte van 2024 -  toen 15.796 
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bezoeken werden geregistreerd (exclusief 23.865 buitenlandse bezoeken), 
waarvan 4.553 betaald en 11.243 gratis -  daalde het totale aantal bezoeken licht, 
terwijl de verhouding tussen betaald en gratis bezoek duidelijk veranderde.  
 
Het aandeel betaalde bezoekers steeg van circa 28,8% in 2024 naar circa 50,3% 
in 2025. Het aandeel gratis bezoeken daalde daarmee van circa 71,2% naar circa 
49,7%. 
 
Dat het aandeel gratis bezoeken daalde, hangt mede samen met het 
uitzonderlijk hoge aantal gratis bezoeken in 2024 als gevolg van een gratis 
tentoonstelling op locatie. Kijken we uitsluitend naar het totaal aantal betaalde 
bezoekers, dan zien we een duidel ijke stijging. Deze toename is onder meer te 
verklaren door een verdubbeling van het aantal bezoekers aan tours, die 
grotendeels betaald waren.  
 
Bedrijfsvoering  
 
Realisatie: staat van baten en lasten  
 
���}���l�i�����Œ���î�ì�î�ñ���]�•���P���#�]�v���]�P�����u���š�������v���‰�}�•�]�š�]���(���Œ���•�µ�o�š�����š���À���v���¦��183.687. Het verschil 
tussen het begrote en het gerealiseerde resultaat 202 5 wordt  met name 
veroorzaakt door een grote toename van de eigen inkomsten  en een legaat van 
Jeanine van Pinxteren (+ �¦��173.000�•�X���/�v���������Œ���•�µ�o�š�����š�����•�š���u�u�]�v�P���Á�}�Œ���š���¦ 7.218 
gedoteerd  aan de bestemmingsreserve MO �W�U���¦���î�ñ�X�ì�ì�ì wordt gedoteerd een 
bestemmingsreserve legaat Jeanine van Pinxteren  en �¦���ï�ì�X�ì�ì�ì���Á�}�Œ���š��
gedoteerd aan de bestemmingsreserve ARCAM 40 jaar.  ���Œ���Á�}�Œ���š���¦���ï�ð�ì�X�ì�ì�ì��
gedoteerd aan de continuïteitsreserve. Deze dotering is gedeeltelijk  gevormd 
���}�}�Œ���Z���š���Œ���•�š���v�š���À���v���Z���š���Œ���•�µ�o�š�����š�����v�����}�}�Œ���}�v�š�š�Œ���l�l�]�v�P���À���v���¦���î�í�ô�X�ñ�ï�í���µ�]�š��������
algemene reserve.  
 
De verschillen tussen de door de  ingediende meerjaren begroting 202 5 en de 
realisatie worden hieronder verder toegelicht.  
 
Baten  
�������š�}�š���o���������š���v���Á���Œ���v���¦��167.500 (afgerond) hoger dan begroot  de stijging ten 
opzichte van 2024 is  �¦���í�ò5.000 (afgerond) . 
 
Opbrengsten  
De publieksinkomsten zijn �¦���ï�ó�X�î�ñ�ì���Z�}�P���Œ�������v�������P�Œ�}�}�š�U���¦���î�ñ�X�ì�ì�ì���Z�}�P���Œ�������v��������
realisatie van 2024.  
Deze stijging is vooral te danken aan het ontvangen legaat van Jeanine van 
�W�]�v�Æ�š���Œ���v���~�¦���î�ñ�X�ì�ì�ì�•�X 
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De sponsorinkomsten en de bijdragen van woningcorporaties zijn (nagenoeg) 
gelijk aan de begroting.  De grote afwijking is te zien in de overige directe 
inkomsten �X�������Ì�����Ì�]�i�v���¦���í�ñ�ñ�X�õ�í�ï���Z�}�P���Œ�������v�������P�Œ�}�}�š�����v���•�š�]�i�P���v���¦���õ�ñ�X�ì�ì�ì��
(afgerond) ten opzichte van 2024.  In 2025 kreeg Arcam (eenmalig)  de eervolle 
functie van  curator �Z�����o���v�����v�����}���v�[�U�������v���(�µ�v���š�]�������]�����}�v�����Œ�������o���Á���•���À���v��������
Actieagenda Ruimtelijk  Ontwerp  (ARO) van de ministeries van  VRO/OCW 
(ARO) . Daarnaast coördineerde Arcam alle activiteiten in landsdeel Noordwest 
in het kader van de ARO van stichting Coördinatie Lokale Architectuurcentra 
(CoLA) . Het was ook een omvangrijke ta kenpakket dat bestond uit het 
analyseren van 31 bijeenkomsten, bezocht door 1500 mensen en gecoördineerd  
door 5 architectuurcentra. In totaal namen 40 architectuurcentra deel.  
De verhuurinkomsten van het Arcam - paviljoen voor externe evenementen l aten  
sinds 2022 een stijging zien . De inkomsten zijn ook in 2025 �Z�}�P���Œ�������v�������P�Œ�}�}�š�U���¦��
6.500, maar �¦���ò�X�ì�ì�ì��lager dan de realisatie in  2024. Via actieve promotie zijn we 
voornemens die inkomsten uit verhuur verder uit te bouwen in de komende 
jaren.  Er zijn in 2025 geen bijdragen uit private middelen gerealiseerd. Met ale 
extra opdrachten en evenementen was de beschikbare organisatiekracht van 
Arcam meer dan optimaal benut.  
 
Subsidies  
De bijdrage AFK Kunstenplan subsidie is hoger dan begroot . Dit wordt 
veroorzaakt door de indexatie.  Ook d e bijdrage n vanuit de gemeente 
Amsterdam, Ruimte & Duurzaamheid  en van het Stimuleringsfonds Creatieve 
Industrie zijn geïndexeerd.  
 
Lasten  
De totale lasten waren �¦��13.000 lager dan begroot . Met name enkele regionale 
activiteiten pakten goedkoper uit dan aanvankelijk gedacht. De totale lasten  
stegen met �¦���î�ð�X�ì�ì�ì���š���v���}�‰�Ì�]���Z�š�����À���v���î�ì�î�ñ�X 
 
Beheerlasten  
De beheerlasten waren totaal  �¦��7.000 hoger dan begroot. De personel e lasten 
waren  �¦��14.000 lager dan begroot  door het uit dienst treden  van de zakelijk 
leider . Deze is in 2025 niet vervangen.  �����������Z�����Œ�o���•�š���v���u���š���Œ�]�����o���o���P���v���¦��20.000  
hoger dan begroot als gevolg van de inzet van een extern administratiekantoor 
voor het opstellen van de kwartaalcijfers en jaarcijfers  en stijging van de 
accountantskosten.  
 
Activiteitenlasten  
De activiteitenlasten �Á���Œ���v���š�}�š�����o���¦��20.000 lager dan begroot. De 
personeel slasten  zijn  per saldo �¦  42.000 lager dan begroot. Verwacht werd dat 
voor de werkzaamheden in 2025 een extra projectmedewerker aangetrokken 
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moest worden. De werkzaamheden konden  echter  door de huidige bezetting 
en de begrote inhuur worden uitgevoerd.  
 
De activiteitenlasten materieel v ielen  �¦  22.000  hoger uit dan begroo t  door extra 
inzet voor de maatwerkprojecten.  
 
Liquiditeit en solvabiliteit  
Het bestuur en de RvT hebben in 2025 besloten een continuïteitsreserve te 
gaan vormen. Er wordt gestreefd naar een continuïteitsreserve van 6 maanden 
vaste lasten plus 100.000 euro subsidierisico. Dit komt op het kostenniveau van 
2025 neer om een bedrag va n ongeveer 400.000 euro. In 2025 konden door 
extra opdrachten en een legaat extra gelden worden verworven. Dit resulteerde 
in het eerdergenoemde resultaat van 183.687 euro. Om de continuïteitsreserve 
op te bouwen is het grootste deel van de al aanwezige al gemene reserve plus 
een groot deel van het resultaat (totaal 300.000 euro) overgebracht naar de 
nieuwe continuïteitsreserve. De komende jaren wordt ernaar gestreefd deze 
continuïteitsreserve verder op te bouwen.  
 
Door het positieve resultaat zijn de liquiditeit en de solvabiliteit sterk verbeterd.  
De current ratio is verhoogd van 2,4 naar 4,3 en de quick ratio van 2,3 naar 4,1. 
De solvabiliteit is gestegen van 60% naar 77%. Hiermee kan de stichting zowel 
op korte termijn als op lange termijn aan al haar verplichting voldoen. Daarnaast 
is er ruimte o m eventuele tegenslagen te kunnen opvangen.  
 
Organisatie  
 
Bestuur en directie  
 
Directeur - bestuur der  en Raad van Toezicht  
�������^�š�]���Z�š�]�v�P�����Œ���Z�]�š�����š�µ�µ�Œ�������v�š�Œ�µ�u�����u�•�š���Œ�����u���~���Œ�����u�•�U���Z�]���Œ�v�����Z���Œ�����u�[�U���]�•�������v��
ANBI. Sinds eind 2025  werkt Arcam volgens het toezicht model. De raad van 
Toezicht  bestaat momenteel uit zes  leden, samengesteld uit het voormalige 
bestuur.  Toezichthouders  worden benoemd voor een periode van drie jaar, en 
zijn twee keer herbenoembaar. De Raad van Toezicht houdt toezicht op de 
directeur - bestuurder . De directeur - bestuurder  geeft leiding aan het bureau . 
Raad van Toezicht  en directe ur- bestuurder  werken met een bestuurs -  en 
toezichthouders reglement, waarin de onderlinge afspraken en mandaten zijn 
vast gelegd. Twee leden van de RvT  houden jaarlijks, namens de  voltallige raad , 
een functioneringsgesprek met de directeur - bestuurder . In de RvT  is expertise 
aanwezig op het gebied van stadsontwikkeling, juridische en financiële zaken. 
Er is een rooster van aan -  en aftreden en bij vervanging van bestuursleden 
wordt rekening gehouden met een periode van overdracht. In 202 5 zijn de 
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statuten en de reglementen g eactualiseerd  en aangepast aan het nieuwe 
model . Het functioneren van de RvT staat jaarlijks op de agenda. De RvT komt 
regulier 6 keer per jaar samen en additioneel ad hoc indien nodig. Er zijn op 
jaarlijkse basis monitor -  en/of evaluatiegesprekken met de sponsors, de 
Gemeente Amsterdam en het AFK.   
 
Samenstelling bestuur  
Het bestuur bestond in 2025 uit:  
 
Anke Huntjens, voorzitter (per 1 juli 2023)  
     Bestuurder , Eigen Haard  
Cathelijne Hermans, secretaris - penningmeester  
     Senior Adviseur Transitiemanagement , Rebel  Group  
Tess Broekmans , vice - voorzitter  
     Directeur  | Stedenbouwkundige  
Roger Tan  
     Onafhankelijk bestuurder  
Tobias Verhoeven  
     Directeur , Synchroon  
Robbert van der Vliet  
     Advocaat akdp advocaten  
Jos van Rooijen, penningmeester (per december 2024)  
     Onafhankelijk bestuurder  
 
Op 19 december ging  Arcam over op het toezichtmodel met aangepaste 
statuten en reglementen. Sindsdien is de samenstelling:  
 
Samenstelling bestuur  
Het bestuur bestaat �µ�]�š���/�v���]�Œ�����À���v���[�š���<�o�}�}�•�š���Œ�X 
 
De Raad van Toezicht bestaat uit:  
 
Anke Huntjens, voorzitter (per 1 juli 2023)  
     Bestuurder, Eigen Haard  
Cathelijne Hermans  
     Senior Adviseur Transitiemanagement, Rebel Group  
Tess Broekmans, vice - voorzitter  
     Directeur | Stedenbouwkundige  
Tobias Verhoeven  
     Directeur, Synchroon  
Jos van Rooijen  
     Onafhankelijk bestuurder  
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Nevenfuncties bestuur  
 
Anke Huntjens:  
-  Lid raad van toezicht Floreer , voorzitter commissie financiën & huisvesting  
-  Lid Raad van Toezicht Economisch Instituut voor de Bouw  
Cathelijne Hermans:  
-  Secretaris Zwemvereniging Het Y  
Tess Broekmans:  
-  Hoogleraar Urban Design  TU Delft  
Roger Tan:  
-  Voorzitter bestuur Stichting DigiGO  
-  Lid Bouw Digitaliseringsraad namens architecten en ingenieursbureaus  
-  Onafhankelijk  adviseur (zelfstandig)  
-  Ondernemer in spirits  
Tobias Verhoeven : 
-  Bestuurslid NEPROM  
-  Bestuurslid De Bouwcampus  
Robbert van der Vliet:  
Geen nevenfuncties.  
Jos van Rooijen:  
Stedelijk Museum Amsterdam -  lid RvT voorzitter AC  
Hersencentrum GGZ BV, Alkmaar -  lid RvT  
Rosa Spier Huis -  lid RvT voorzitter AC  
Beweging 3.0, Amersfoort -  lid/vice voorzitter RvT voorzitter AC  
 
Rooster van aftreden bestuur  
Bestuursleden worden benoemd voor een periode van drie jaar, en zijn twee 
keer herbenoembaar.  
 

 
 
Werkgeverschap en opdrachtgeverschap (Fair Practice)  
Arcam hanteert sinds jaren een eigen loongebouw dat wordt getoetst aan de 
�P���•�š���o�������•���o���Œ�]�•�•���v�����]�v�v���v���������Z�Z�]���Z�š�o�]�i�v���(�µ�v���š�]��-  en loongebouw presentatie -
�]�v�•�š���o�o�]�v�P���v�[���~�Z�]���Œ�v���W���Z�W�/�•�X���K�u�������������o�}�v�]�v�P���š�Œ���v�•�‰���Œ���v�š���Œ���š�����u���l���v���]�•���‰���Œ���î�ì�î�ñ��
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het loongebouw geheel in overeenstemming gebracht met de RPI. Deze 
overstap brengt loonkostenstijgingen met zich mee binnen het loongebouw, 
maar is noodzakelijk om (markt)conform de RPI te kunnen blijven honoreren. 
Arcam concurreert op de arbeidsmarkt met instellingen binnen de Museum 
CAO en gemeenten, waar de beloningen hoger liggen dan de door Arcam 
gehanteerde RPI. Om een stabiel team te kunnen garanderen, moeten we ons 
dus verhouden tot de markt, en tot de RPI waar de lonen de afgelopen jaren 
sterk zijn  gestegen. Naast het loongebouw voor medewerkers in loondienst 
betaalt Arcam een vrijwilligersvergoeding aan vrijwilligers die zelfstandig 
werkzaamheden verrichten (denk aan weekendopenstellingen van de galerie). 
De vergoeding voor stagiairs wordt getoetst aan de RPI, maar ook aan andere 
richtlijnen (zoals vergoedingen voor rondleiders en sprekers) en gangbare 
tarieven in de markt. Sinds 2023 heeft Arcam ook een opleidingsbudget dat 
medewerkers de kans biedt zich verder te bekwamen, wat de kwa liteit van 
onz �����‰�Œ�}�P�Œ���u�u���[�•���š���v���P�}���������l�}�u�š�X 
 
Toepassing Wet Normering Topinkomens  
De Wet Normering Topinkomens  (WNT) is op Arcam van toepassing. Een 
verantwoordingsoverzicht maakt deel uit van de jaarrekening. De bezoldiging 
van de directeur - bestuurder is lager dan het door de WNT gestelde 
maximumbedrag. Het bestuur is onbezoldigd.  
 
Cyberveiligheid en privacy  
Naar aanleiding van de AVG is intern een werkwijze opgesteld,  waarin rollen en 
verantwoordelijkheden zijn verdeeld rondom dataverwerking en het te volgen 
protocol bij datalekken. Er zijn adequate beveiliging smaatregelen getroffen 
voor  (zowel bij de digitale werkplekken van medewerkers als op onze website). 
De website voorziet in een privacyverklaring en een cookieverklaring en er zijn 
bewerkingsovereenkomsten met derden gesloten. Alle procedures en 
protocollen staan ook vermeld in het Personeelshandboek  en zijn in 2025 
geactualiseerd.  
 
Als architectuurinstelling past Arcam de Fair Practice Code  toe op een manier 
die past bij de discipline. Architecten hebben een andere status dan 
kunstenaars , omdat zij veelal een eigen bureau hebben en in opdracht werken 
van overheid, ontwikkelaars en private opdrachtgevers. De galerie van Arcam 
stelt hen in staat om hun werk aan een groter publiek te presenteren. Veelal 
worden de gepresenteerde objecten in br uikleen gegeven. Daar waar 
�}�v�š�Á���Œ�‰���Œ�•���u�������}���v�������v���}�v�š�Á���Œ�‰�•�š�µ���]�}�[�•�����v���P���À�Œ�����P�����Á�}�Œ��t  om hun 
ontwerpkwaliteit in te zetten, ontvangen zij een vergoeding.  Sche ppende en 
uitvoerende kunstenaars uit andere disciplines, net als andere ingehuurde 
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zelfstandigen, ontvangen een marktconforme vergoeding, waarbij de principes 
uit de Fair Practice Code  worden gehanteerd.  
 
Toepassing Code Cultural Governance  
Arcam volgt de Governance Code Cultuur . Het bestuur neemt het initiatief voor 
het verankeren van de code in de organisatie en draagt zorg voor het naleven 
ervan door de organisatie. Hieronder wordt voor ieder van de acht principes 
van de code uitgelegd hoe deze door Arcam worden toegepast.  Omdat in 2025 
vrijwel het gehele jaar sprake was van een bestuur, en nog geen RvT, is dat de 
situatie die we hier benoemen.  
 
Waarde scheppen in en voor de samenleving  
 
Principe 1 -  De organisatie realiseert haar maatschappelijke doelstelling door 
culturele waarde te creëren, over te dragen en/of te bewaren  

Arcam, hét centrum voor architectuur in Amsterdam, is al ruim veer tig 
jaar een ontmoetingsplek voor iedereen die geïnteresseerd is in 
architectuur, stedenbouw en landschapsontwerp in de Amsterdamse 
metropoolregio. Van daaruit belicht en verkent Arcam de actuele 
stedelijke opgaven en ambities die de komende jaren impact z ullen 
hebben op de stad.  
 

Principe 2 �t  De organisatie past de principes van de Governance Code Cultuur 
�š�}�������v���o�]���Z�š���š�}�����Z�}�����Ì�]�i�������š���Z�����(�š���P���������v���~�Z�‰���•���š�}����� �v���o���P���µ�]�š�•�X���������}�Œ�P���v�]�•���š�]�����À�}�o�P�š��
�����������v�����À���o�]�v�P���v���}�‰�����v���Á�]�i�l�š���������Œ�����o�o�����v���P���u�}�š�]�À�����Œ�����À���v�����(���~�Z�‰���•���š�}�����•�(���o���P���µ�]�š�[�• 

Arcam volgt alle principes uit de Governance Code Cultuur op: er zijn in 
2023 geen afwijkingen.  
 

Integer en rolbewust handelen  
 
Principe 3 �t  Bestuurders en toezichthouders zijn onafhankelijk en handelen 
integer. Zij zijn alert op belangenverstrengeling en gaan op een transparante en 
zorgvuldige wijze om met tegenstrijdige belangen  

Bij het werven van nieuwe bestuursleden wordt altijd gekeken naar de 
hoofd -  en nevenfuncties van de bestuurder in kwestie, en of daar 
mogelijk conflicten zijn voor het functioneren van Arcam. Daarnaast 
wordt jaarlijks in het bestuursverslag een overzicht v an nevenfuncties 
gepubliceerd van de bestuurders.  
 

Principe 4 �t  Bestuurders en toezichthouders zijn zich bewust van hun eigen rol en 
de onderlinge verdeling van taken, verantwoordelijkheden en bevoegdheden en 
handelen daarnaar  
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De taken en bevoegdheden van het bestuur zijn vastgelegd in het 
bestuursreglement. Daarnaast is er een actueel bestuursprofiel 
beschikbaar. Jaarlijks evalueert het bestuur haar eigen functioneren.  
 

Zorgvuldig besturen  
 
Principe 5 �t  Het bestuur is verantwoordelijk voor de algemene en dagelijkse 
leiding, het functioneren en de resultaten van de organisatie  

De algemene en dagelijkse leiding is door het bestuur gedelegeerd aan 
de directeur. De taken en verantwoordelijkheden van zowel het bestuur 
als de directeur zijn vastgelegd in een bestuurs -  en directiereglement.  
 

Principe 6 �t  Het bestuur gaat zorgvuldig en verantwoord om met de mensen en 
de middelen van de organisatie  

De directeur zorgt dat er binnen de inhoudelijke, financiële en 
organisatorische kaders wordt gewerkt, welke zijn vastgesteld door het 
bestuur. Deze kaders houden rekening met de missie en positie van 
Arcam als culturele instelling.  
In het kader van goed werkgeverschap is er sinds  2022 een 
scholingsbudget ingesteld bij Arcam. Streven is om jaarlijks minimaal 2% 
van de loonsom te reserveren als scholingsbudget waar medewerkers in 
loondienst gebruik van kunnen maken. Inzet van dit budget wordt 
gemotiveerd  binnen de persoonlijke ontwikkelplannen van de 
medewerkers, die door het jaar heen met leidinggevenden worden 
getoetst en bijgesteld. Daarnaast is in 2022 een protocol 
vertrouwenspersoon opgesteld door het bestuur en gedeeld binnen het 
team.  
 

Goed toezicht uitoefenen  
 
Principe 7 �t  De raad van toezicht voert zijn toezichthoudende, adviserende en 
werkgeversrol op een professionele en onafhankelijke wijze uit  

In 2025 heeft het bestuur 6 keer vergaderd, samen met de directie. 
Daarnaast vond het jaarlijkse  functioneringsgesprek met de directeur  
plaats met twee bestuursleden. Bij het functioneringsge sprek met de 
zakelijk leider was de penningmeester betrokke n.  
 

Principe 8 �t  De raad van toezicht is verantwoordelijk voor zijn samenstelling en 
waarborgt daarbij deskundigheid, diversiteit en onafhankelijkheid  

Jaarlijks bekijkt het bestuur of het profiel nog actueel is.  Dit profiel 
diende als fundament voor de wervingsprocedure van de nieuwe 
bestuurders.  
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Toepassing van de principes van de Code Culturele Diversiteit  
Culturele diversiteit is - behalve in programmering en publieksbereik -  
structureel verankerd in bestuur, programmaraad, team en 
galeriemedewerkers. In de galerie zijn meerdere nieuwkomers in Nederland 
actief als vrijwilliger. Diegenen met een achtergrond in de architectuur worden 
geïntroduceerd bij het netwerk  (onder andere via de Barcam)  en ondersteund 
bij het zoeken naar een betaalde functie.  
 
Arcam hanteert de strategie om door middel van haar programmering het 
publiek meer divers te maken. Met onze Architects in Residence en via de 
Barcam trekken we een diverser, en bovendien jonger, publiek. Daarnaast 
hebben we ons het gericht op het verbreden van de intellectuele 
�š�}���P���v�l���o�]�i�l�Z���]�����À���v���}�v�Ì�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u���[�•�U�����}�}�Œ�����]�i�À�}�}�Œ�������o�����Z���š���š�}���‰���•�•���v���À���v��
minder vakjargon. Binnen het jaarthema (zoals eerder ook in: Subjectieve Atlas , 
Architectuur voor Iedereen  en Hervertellingen ) Een Optimistisch Rampenplan  
gev en we daarnaast het woord aan ondervertegenwoordigde groepen in 
Amsterdam.  
 
In de Programmaraad , het Bestuur  (m/v) en binnen het team werken we aan 
actief aan het werven van mensen die de diversiteit ten goede komen . 
  
ANBI- status  
Arcam heeft de culturele Anbi - status. Conform de verplichting s inds 1 januari 
2017 vermelden we online de volgende  gegevens:  

�{ de naam van de instelling;  
�{ het RSIN (Rechtspersonen en Samenwerkingsverbanden 

Informatienummer)/fiscaal nummer;  
�{ het post -  of bezoekadres van de instelling;  
�{ een duidelijke beschrijving van de doelstelling van de ANBI;  
�{ de hoofdlijnen van het beleidsplan;  
�{ de functie van het bestuur;  
�{ de namen van het bestuur;  
�{ het beloningsbeleid;  
�{ een actueel verslag van de uitgeoefende activiteiten;  
�{ een financiële verantwoording.  
�{ Arcam voldoet aan die verplichting.  

 
Risicoanalyse  
�/�v�������Ì�����‰���Œ���P�Œ�����(�������•���Z�Œ�]�i�À���v���Á���������v�š���o���Œ�]�•�]���}�[�•�����]�����Á�����}�(�Á���o�����}�}�Œ�o�}�‰���v����
monitoren, ofwel die we in 2025 ondervangen hebben.  
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Strategie  
Arcam is het architectuurcentrum  van Amsterdam. Om deze lokale positie goed 
te kunnen (blijven) vervullen, is een landelijke aanwezigheid en betrokkenheid 
van groot belang, ondanks dat dat niet tot de kerntaken van een lokaal 
architectuurcentrum behoort. Het is belangrijk om deze balans doorlopend te 
bewaken.  We ontwikkelen structureel  plannen die zowel inzetten op breder 
publieksbereik en �t participatie, als op verdieping voor professionals met het 
doel wederzijds relevante informatie te kunnen uitwisselen.  Hoewel we in de 
culturele voorh oede opereren, is het een doorlopend aandachtspunt om de 
meer behoudende professionele achterban (bouwsector) niet te verliezen.   
 
Governance  
In 2025 is het AO/IB geheel bijgewerkt en aangevuld met een gedetailleerde 
datalek/cybersecurity paragraaf, een klokkenluidersregeling, een risicomatrix 
en een fraudeprotocol. In 2025 is ook de beschrijving van de interne 
werkprocessen bijgewerkt en aangescherpt (AO/IB). Daarbij zijn ook de interne 
mandaten onder de loep genomen, en waar nodig bijgesteld. Het  
autorisatiesysteem voor het verwerken en accorderen van inkoopfacturen  
wordt jaarlijks gecheckt .  
 
Financieel  
Het aandeel subsidiebaten t.o.v. de eigen inkomsten is relatief groot. 
Tegelijkertijd zien wij dat mede als consequentie van het (onafhankelijke) 
programma dat wij willen uitvoeren. Juist het bereiken van ongehoorde 
stemmen en kwetsbare groepen vraagt om een toegankelijk en laagdrempelig 
�t  niet commercieel - gedreven -  platform. Ondertussen zoeken we doorlopend 
naar nieuwe samenwerkingsverbanden met commerciële partners.  Sinds 2025 
is een Strategische Visie vastgesteld, die over een langere periode ambities 
formuleert met betrekking tot pub lieksbereik, financieringsmix en  het 
�}�v�����Œ�À���v�P���v���À���v���Œ�]�•�]���}�[�•�X 
 
Operationeel  
Arcam wordt vaak benaderd voor maatwerk en werk in opdracht.  Hoewel we 
hier graag gehoor aan geven , is het belangrijk om de werkdruk goed te 
bewaken binnen het team.  Daarnaast loopt veel van die acquisitie via de 
directeur en zou het plotseling wegvallen de hele organisatie kwetsbaar  maken. 
Daarom is een Plan van Aanpak opgesteld  voor acute noodgevallen met 
herverdeling van werkzaamheden over Raad van Toezicht , team en externen. 
Om  financiën en inhoud structureel te borgen , besteden we per 2025 cruciale 
financiële processen (salarissen, belastingen, accountancy) duurzaam en 
structureel uit . Verder is er doorlopende aandacht voor werkdruk en 
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overbelasting, zowel in gesprekken en workshops met het team als in verdeling 
van werk en bewaken van de omvang van de individuele werklast.  
 
Toelichting stand van zaken onderhoud en MOP  
 
Actualisatiedatum MOP  
Maart 2023  
 
Licht toe indien de afwijking van het resultaat MOP ten opzichte van de 
geplande reservering in 202 5 meer dan 20% bedraag t  
In 2025 stond geen onderhoud gepland, maar waren er wel enige kleine 
onderhoudswerkzaamheden nodig. In 2026 staat een grote renovatie van de 
keuken op de planning.  
 
Zijn er onderdelen aan het gebouw die niet voldoen aan minimaal 
conditieniveau 3 (volgens NEN 2767)?  
Nee.  
 
En als er onderdelen zijn conditieniveau 4 of 5, wanneer worden ze 
opgepakt?  
Niet van toepassing.  
 
Welke maatregelen worden genomen om het onderhoud en de 
bestemmingsreserve MOP op peil te houden?  
Er wordt jaarlijks een bedrag gedoteerd aan de bestemmingsreserve MOP om 
te voorzien in de uitgaven voor de komende jaren. Jaarlijks worden de begrote 
bedragen in het MOP gecontroleerd en waar nodig bijgesteld. De jaarlijkse 
dotatie in de volgende boekjaren wordt, indien nodig, bijgesteld om de 
bestemmingsreserve op peil te houden.  
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant  
Afgegeven ten behoeve van het Amsterdams Fonds voor de Kunst   
 
Aan: het bestuur  van Stichting Architectuurcentrum Amsterdam  
 

A. Verklaring over de in het jaarver slag opgenomen jaarrekening 2025  
 
Ons oordeel  
Wij hebben de  in dit rapport opgenomen  jaarrekening 2025 van Stichting Architectuurcentrum 
Amsterdam  te Amsterdam  gecontroleerd.  
 
Naar ons oordeel:  

�‡ geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de 
samenstelling van het vermogen van Stichting Architectuurcentrum Amsterdam  op 31 
december 2025 en van het resultaat over 2025 in overeenstemming met het Handboek 
verantwoording meerjarige subsidies in het kader van het Kunstenplan 2025-2028 en de 
bepalingen van en krachtens de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en 
semipublieke sector (WNT) ; 

�‡ zijn de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties over 2025 
in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in 
overeenstemming met de in de relevante wet - en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals 
opgenomen in de subsidiebeschikking en het Handboek verantwoording meerjarige subsidies 
in het kader van het Kunstenplan 2025-2028. 

 
De jaarrekening bestaat uit:  

1) de balans per 31 december 2025; 

2) de staat van baten en lasten over 2025; en 

3) de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële 
verslaggeving en andere toelichtingen.  

 
De basis voor ons oordeel  
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de 
Nederlandse  Controlestandaarden  vallen, het Controleprotocol meerjarige subsidies AFK 
Kunstenplanperiode 2025-2028 en de Regeling Controleprotocol WNT 2025. Onze 
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden 
voor de controle van de jaarrekening'.  
 
Wij zijn onafhankelijk van Stichting Architectuurcentrum Amsterdam  zoals vereist in de Verordening 
inzake de onafhankelijkheid van accou ntants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de 
opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de 
Verordening gedrags - en beroepsregels accountants (VGBA).  
 
Wij vinden dat de door ons verkregen controle -informatie voldoende en geschikt is als basis voor  
ons oordeel.  
 
  



Paragraaf betreffende overige aangelegenheden  
In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2025 hebben wij de anticumulatiebepaling, 
bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, sub j Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. 
Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een 
normoverschrijding door een leidingg evende topfunctionaris vanwege eventuele 
dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT -plichtige instellingen, 
alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.  
 
 

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie  
 
Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het  jaarverslag andere informatie, 
die bestaat uit:  

�‡ het bestuursverslag;  

�‡ de overige gegevens.  
 
Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:  

�‡ met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiele afwijkingen bevat;  

�‡ alle informatie bevat die op grond van de in Nederland geldende RJ -Richtlijn 640 Organisaties 
zonder winststreven  en het Handboek verantwoording meerjarige subsidies in het kader van 
het Kunstenplan 2025-2028 is vereist. 

 
Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis  van onze kennis en ons begrip, 
verkregen vanuit de controle of anderszins, overwogen of  de andere informatie materiele 
afwijkingen bevat.  
 
Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de verei sten in de Nederlandse Standaard 720  
en het Controleprotocol meerjarige subsidies AFK Kunstenplanperiode 2025-2028. Deze 
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de 
jaarrekening.  
 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de a ndere informatie, waaronder het 
bestuursverslag  en de overige gegevens in overeenstemming  met de in Nederland geldende RJ -
Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven  en het Handboek verantwoording meerjarige 
subsidies in het kader van het Kunstenplan 2025-2028. 
 

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening  
 
Verantwoordel ijkheden van het bestuur voor de jaarrekening   
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw w eergeven van de jaarrekening in 
overeenstemming met de in Nederland geldende RJ -Richtlijn 640 Organisaties zonder 
winststreven, het Handboek verantwoording meerjarige subsidies in het kader van het Kunstenplan 
2025-2028 en de bepalingen van en krachtens de WNT . Het bestuur is ook veran twoordelijk voor 
het rechtmatig tot stand komen van de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede 
de balansmutaties, in overeenstemming met de in de relevant e wet- en regelgeving opgenomen 
bepalingen, zoals opgenomen in de subsidiebeschikking en het Handboek verantwoording 
meerjarige subsidies in het kader van het Kunstenplan 2025-2028. 
 
In dit kader is het bestuur tevens verantwoordelijk voor een zoda nige interne beheersing die het 
bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de nale ving van die relevante 
wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van 
fouten of fraude.  
 
 



Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de  instelling in staat is om haar 
werkzaamheden in continuïteit  voort te zetten. Op grond van genoemde verslaggevingsstelsels 
moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het 
bestuur het voornemen heeft om de instelling te liquideren of de activiteiten te beëindigen of als 
beëindiging het enige realistische alternatief is.  
 
Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor ge rede twijfel zou kunnen 
bestaan of de instelling haar activiteiten in continuïteit  kan voortzetten, toelichten in de 
jaarrekening.  
 
Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening  
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren v an een controleopdracht dat wij 
daarmee voldoende en geschikte controle -informatie verkrijge n voor het door ons af te geven 
oordeel.  
 
Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absol ute mate van zekerheid waardoor 
het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiele fouten en fraude ontdekken.  
 
Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs 
kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van i nvloed kunnen zijn op de 
economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarr ekening nemen. De materialiteit 
beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkza amheden en de evaluatie van het 
effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.  
 
Een meer gedetailleerde beschrijving van onze verantwoordelijkh eden is opgenomen in de bijlage 
bij onze controleverklaring.  
 
Hilversum,  29 juni 2026  
 
KAMPH UIS & BERGHUIZEN     
Accountants/Belastingadviseurs  
 
 
 
P. Heyman -Brand MSc RA   



Bijlage bij de controleverklaring:  
 
Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevan t 
professionele oordeelsvorming toegepast in ove reenstemming met de Nederlandse 
controlestandaarden, het Controleprotocol meerjarige subsidies AFK Kunstenplanperiode 2025-
2028, de Regeling Controleprotocol WNT 2025, ethische voorschriften en de 
onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:  

�‡ �U�N�p���V�L�N�_�p�V�S�V�J�N�l�N�_���N�_���V�_�m�J�U�A�p�p�N�_���v�A�_���L�N���l�V�m�V�J�a�¯�m���L�A�p���L�N���[�A�A�l�l�N�\ening afwijkingen van materieel 
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, dan wel het niet rechtmatig tot stand komen van  
�I�A�p�N�_���N�_���]�A�m�p�N�_���A�]�m�^�N�L�N���L�N���I�A�]�A�_�m�^�q�p�A�p�V�N�m�‘���U�N�p���V�_���l�N�A�J�p�V�N���a�i���L�N�|�N���l�V�m�V�J�a�¯�m���I�N�i�A�]�N�_���N�_���q�V�p�v�a�N�l�N�_ 
van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle -informatie die voldoende en  
geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel  
belang niet ontdekt wordt groter dan bij foute n. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning,  
valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk  verkeerd 
voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing.  

�‡ het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant i s voor de controle met als doel 
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze  
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de  
interne beheersing van de entiteit.  

�‡ het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen  voor financiële  
verslaggeving, de gebruikte financiële  rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de 
redelijkheid van  schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de 
jaarrekening staan.  

�‡ het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling 
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle -informatie vaststellen of er 
gebeurtenissen  en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de 
instelling haar  activiteiten in continuïteit  kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een 
onzekerheid van  materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze 
controleverklaring te vestigen  op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. 
Als de toelichtingen inadequaat  zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies 
zijn gebaseerd op de controle -informatie  die verkregen is tot de datum van onze 
controleverklaring. Toekomstige  gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe 
leiden dat een instelling haar  continuïteit  niet langer kan handhaven;  

�‡ het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin  
opgenomen toelichtingen; en  

�‡ het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en  
gebeurtenissen en of de in de jaarrekening verantwoorde baten en laten alsmede de  
balansmutaties in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen.  

 
Wij communiceren met de met governance belaste personen  onder andere over d e geplande 
reikwijdte en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze co ntrole naar 
voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.  
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